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IFB HAMBURG
NACHHALTIGKEIT
IN ZAHLEN

Die Hamburgische Investitions- und Forder-
bank (IFB Hamburg) ist das zentrale Forder-
institut der Freien und Hansestadt Hamburg.
Ilhre Schwerpunkte liegen auf der Wohnraum-
und Stadtentwicklungsforderung sowie auf
der Forderung von Wirtschaft, Innovation und
Umwelt. Sie fordert im staatlichen Auftrag
Investitionsvorhaben in Hamburg durch die
Gewahrung von Darlehen, Zuschissen und
Beteiligungen sowie die Ubernahme von
Sicherheitsleistungen.
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IM FOKUS:
NACHHALTIGKEITSAGENDA 2025

Vorstandsvorsitzender Ralf Sommer
und Marta Przybylska (Projektleiterin
Nachhaltigkeitsagenda 2025) berichten

im Interview tber das Projekt und

die nachhaltige Ausrichtung der
IFB Hamburg.
(Seiten 18-19)




3 | IFB HAMBURG |

GRUSSWORT

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022 | GruBwort der Senatorin

Q > < K

DER SENATORIN FUR STADTENTWICKLUNG
UND WOHNEN

Karen Pein
Senatorin fiir Stadtentwicklung und Wohnen

der Freien und Hansestadt Hamburg |
Vorsitzende des Verwaltungsrats der
Hamburgischen Investitions und Férderbank

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Leserinnen und Leser,

zum zweiten Mal legt die Hamburgische Investitions- und
Forderbank, das zentrale Forderinstitut der Freien und
Hansestadt Hamburg, einen Nachhaltigkeitsbericht vor. Er
unterstreicht ihre zentrale Schliisselposition fiir die zukunfts-
gerichtete Entwicklung unserer Stadt auf eindrucksvolle
Weise. Langst wird Nachhaltigkeit nicht mehr nur in 6ko-
logischer Sicht verstanden, sondern umfasst auch wirtschaft-
liche und vor allem soziale Nachhaltigkeit. Beispielhaft
zeigt die IFB Hamburg, was gleichermaflen fiir moderne
Wohnungs- und Stadtentwicklungspolitik gilt: dass namlich
alle drei Bereiche zusammengehoren und weder getrennt zu

behandeln noch gegeneinander auszuspielen sind.

Im staatlichen Auftrag liegen darum die Schwerpunkte
der Investitions- und Forderbank in der Wohnraum- und
Stadtentwicklungsforderung sowie in der Forderung von
Wirtschaft, Innovation und Umwelt. Zu ihren vielfaltigen
Angeboten und Leistungen fiir Privatleute, Unternehmen und
Institutionen zéhlen Darlehen, Zuschiisse und Beteiligungen
oder auch die Ubernahme von Sicherheitsleistungen. Fiir
Traditionsunternehmen wie fiir Griinderinnen und Griinder
ist die IFB Hamburg eine aufgeschlossene, kompetente und

verldssliche Ansprechpartnerin.

Dies ist bei sich weiter verscharfenden Rahmenbedin-
gungen gerade im Baugewerbe von grofler Bedeutung.

Mit entscheidender Unterstiitzung der IFB Hamburg ist

es uns in den vergangenen beiden Jahren erneut gelungen,
die selbst gesetzte Zielmarke zu iibertreffen und jahrlich
mehr als 10.000 neue Wohnungen auf den Weg zu bringen.
Gut 17.000 neue Wohnungen wurden 2021/22 fertiggestellt,
davon mehr als 4.300 6ffentlich geférderte Mietwohnungen
fiir Menschen mit geringem oder mittlerem Einkommen.
Damit Hamburg auch in Zukunft ,eine Stadt fiir alle®
bleibt, hat der Senat eine weitere Erhohung der Wohn-
raumforderung mittels der Investitions- und Forderbank
beschlossen, die 2022 mehr als 60 Férderprogramme fiir
Wohnen, Wirtschaft, Innovation und Umwelt zu ihrem

Portfolio zihlte.

Neben den reinen Zahlen spielen selbstverstdndlich
ebenso die Art der Férderung wie auch ihre Zielrichtung
eine Hauptrolle. Ein Stichwort lautet: CO,-Einsparungen
durch eine ganzheitliche Wohnraumforderung. So werden
die Ziele des nachhaltigen Bauens sowie innovative und
ambitionierte energetische Standards als Beitrag zum
Klimaschutz sowohl im Neubau - etwa bei der Férderung
der Holzbauweise - als auch bei der Sanierung von
Bestandsgebauden weiter geférdert. Kiinftig wird die IFB
Hamburg bei Themen rund um die Energie- und Wérme-
wende, insbesondere der energetischen Modernisierung,
noch mehr Aufgaben als bisher schon wahrnehmen. Beim
verbindlichen Ziel, Hamburgs Gebaudesektor bis 2045
klimaneutral zu gestalten, sind wir alle gefordert, und
Senat und IFB Hamburg lassen weder die Biirgerinnen und

Biirger noch die Unternehmen dabei allein.

Mit der ersten deutschen sozialen Gemeinschaftsanleihe
konnte die IFB Hamburg international punkten: Der von
den Forderbanken der Linder Brandenburg, Hamburg
und Rheinland-Pfalz gemeinsam emittierte Social Bond
zur Starkung des sozialen Wohnungsbaus ist mit dem
»Environmental Finance’s Bond Award 2023 in der Kate-
gorie ,Social Bond of the year - financial institution aus-
gezeichnet worden. Zudem wurde 2022 bereits die zweite
DNK-Entsprechenserkldrung gemifl dem Deutschen Nach-
haltigkeitskodex eingereicht und veroffentlicht.

Gemafihrer besonderen Verantwortung hat die Hamburgische
Investitions- und Férderbank in ihrer aktuellen Nachhaltig-
keitsleitlinie vier wesentliche Handlungsfelder der Nachhaltig-
keit definiert: Die dazugehorigen Grundsitze betreffen das
Bankgeschift, den Bankbetrieb, die Rolle der IFB Hamburg
als Arbeitgeberin wie als gesellschaftliche Institution sowie die
Nachhaltigkeitskommunikation. Nicht zuletzt wird die Nach-
haltigkeitsstrategie als integraler Bestandteil der Geschafts-
strategie fortlaufend weiterentwickelt: So beteiligt sich die
IFB Hamburg 2023 am Hamburger ,,Jahr der Stadtwirtschaft,
wobei das Thema Nachhaltigkeit im Fokus steht.

Ich wiinsche Thnen eine interessante Lektiire.

Karen Pein
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VORWORT

DES VORSTANDS

Wolfgang Overkamp und Ralf Sommer

Vorstand der Hamburgischen
Investitions und Férderbank

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Leserinnen und Leser,

die Transformation der Wirtschaft und Gesellschaft
hin zu einem nachhaltigeren Denken und Handeln ist
eine zentrale Herausforderung der heutigen Zeit. Als
Hamburgische Investitions- und Forderbank unterstiitzen
wir im Rahmen unseres 6ffentlichen Forderauftrags und
aus Uberzeugung die nachhaltige Entwicklung unserer
Stadt. Mit diesem Nachhaltigkeitsbericht dokumentieren
wir erneut unsere Aktivititen fiir den Umwelt- und
Klimaschutz, fiir ein bestindiges Wachstum, ein soziales
Miteinander und fiir kreative Innovationen.

Eine der Kernaufgaben der IFB Hamburg ist, fiir bezahl-
baren Wohnraum zu sorgen. Mit Mafinahmen zum
Mietwohnungsneubau mit Mietpreis- und Belegungs-
bindungen sowie dem Ankauf und Verldngerungen
von Bindungen haben wir trotz schwieriger Rahmen-
bedingungen im Jahr 2022 die Foérderung von
3.742 Wohnungen fiir Menschen mit geringen und
mittleren Einkommen auf den Weg gebracht. Die Forder-
darlehen wurden zugunsten einer Gesamtfinanzierung
der Bauvorhaben ausgeweitet — mit einem festen

niedrigen Forderzins iiber die gesamte Bindungszeit.

Um die Refinanzierung des sozial geférderten Wohn-
raums zu verbessern, haben wir 2022 gemeinsam mit
den Forderbanken von Brandenburg und Rheinland-
Pfalz einen Social Bond mit einem Emissionsvolumen
von 500 Millionen € emittiert. Diese Malnahme wurde
in der Kategorie ,,Social Bond of the year - financial
institution“ mit dem ,,Environmental Finance’s Bond

Award*“ ausgezeichnet.

Weil Nachhaltigkeit bereits seit Grindung der IFB
Hamburg das Fundament unseres Hauses bildet, haben
wir sie als zentrales Leitmotiv in unserer gesamten
Geschiftstitigkeit verankert. In unserer neuen Nach-
haltigkeitsleitlinie werden die wesentlichen Elemente
der Nachhaltigkeit in den Handlungsfeldern Bank-
geschift, Bankbetrieb, Arbeitgeberin sowie Nach-
haltigkeitskommunikation definiert und dazugehorige
Grundsitze kodifiziert.

Den Umwelt- und Klimaschutz bringen wir mit zahlreichen
Programmen voran. Das Forderprogramm ,Erneuer-
bare Warme" unterstiitzt den Einbau von Warmepumpen,
»PROFI Umwelt“ die Entwicklung innovativer, umwelt-
freundlicher Produkte. Mit dem Programm ,,Unternehmen
fir Ressourcenschutz” fordern wir Investitionsvorhaben,
die durch einen effizienten Umgang mit Ressourcen oder
durch Reduzierung der CO,-Emissionen zu einer Umwelt-
entlastung fithren. Schon mit geringem Aufwand kénnen
grofie Einsparungen erreicht werden. In Kooperation mit
der Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen haben
wir eine Forderung zur Heizungsoptimierung in Wohn-

gebiuden gestartet.

Auf unsere zahlreichen Fortschritte in der internen
Nachhaltigkeitsarbeit sind wir stolz. So haben wir u.a.
unsere Forderprogramme den 17 Nachhaltigkeits-
zielen der Vereinten Nationen (SDGs) auf Basis unserer
Neubewilligungen fiir das Jahr 2022 zugeordnet. Dies
ermoglicht uns, unseren Beitrag zu jedem der Ziele zu

quantifizieren und perspektivisch wirkungsorientiert
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zu steuern. Mit Fokus auf die Erreichung unserer
internen Klimaneutralitit bis zum Jahr 2030 verwenden
wir nunmehr ein detailliertes Klimabilanzierungstool,
das den Marktstandard fiir den Finanzsektor darstellt.
Die daraus gewonnenen Erkenntnisse fungieren als
Schliissel fiir die Umsetzung einer transparenten und

effektiven Klimastrategie.

2023 ist das ,Jahr der Stadtwirtschaft®, mit dem die
Leistungen der o&ffentlichen Unternehmen fiir das
Gemeinwohl stirker ins Blickfeld geriickt werden. Bis
2040 soll die Stadtwirtschaft klimaneutral wirtschaften,
fiinfJahre frither als Hamburg insgesamt. Damit verfolgt
die Hamburger Stadtwirtschaft ehrgeizige Ziele, durch
die das Leben jetziger und zukiinftiger Generationen
in der Hansestadt nachhaltig verbessert wird. In einer
Reihe von Veranstaltungen beteiligte sich auch die IFB
Hamburg an den Aktionen rund um das ,Jahr der
Stadtwirtschaft“ mit Informationen iiber unsere zahl-
reichen Férderangebote.

Wir wiirden uns freuen, mit Thnen ins Gesprich zu
kommen. Zum Beispiel tiber Fragen, die in diesem Nach-
haltigkeitsbericht aufgegriffen werden. Wir wiinschen

eine anregende Lektiire!

/i

Ralf Sommer olfgang Overkamp
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IFB HAMBURG -
HAMBURGS FORDERDIENSTLEISTERIN

Die zentrale und zuverlassige Ansprechpartnerin in Hamburg mit langjahriger
Erfahrung fur alle Fragen zur offentlichen Forderung rund um die Themen urbanes
Wohnen, Klimaschutz, Wirtschaft und Innovation.

WIR FORDERN HAMBURGS ZUKUNFT

Die Hamburgische Investitions- und Férderbank (IFB Hamburg) wurde
1953 als Hamburgische Wohnungsbaukasse gegriindet und zum 1. August
2013 im Rahmen einer Aufgabenerweiterung umbenannt.

Sie besitzt eine Bankerlaubnis der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin). Die IFB Hamburg ist eine rechtsfihige Anstalt
des offentlichen Rechts. Sie ist eine hundertprozentige Tochter der Freien
und Hansestadt Hamburg (FHH).

Die IFB Hamburg hat sich als verléssliche zentrale Forderdienstleisterin
der FHH etabliert und bietet heute als kundenorientierte, zentrale und
effizient arbeitende Anlaufstelle rund um das Thema Forderung in
Hamburg ein umfangreiches Informations- und Beratungsangebot.
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il : I ! ! ! f il ! ! ! { ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! t 1 £ J . durch bestehende und neue Férderangebote zu stirken. Dies ist ein Beitrag,

- — e R R - Ty - um nachhaltiges Wachstum zu ermdéglichen und nicht zuletzt Arbeitsplitze
i ; zu sichern - gemaf} dem Motto: ,Wir fordern Hamburgs Zukunft!“
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MEILENSTEINE SEIT DER GRUNDUNG

b

1945 - 1960

Wiederaufbau

Kapital fiir Bauherren bereitstellen,

um auf diese Weise die Baufinanzierung zu
erleichtern und den Wohnungsbau zu fordern

1960 - 1973

Aufbau durch Urbanitat und Dichte
Wirtschaftswachstum zieht stetig neue
Bevdlkerung an; neue Aufgabe der
zeitgemaBen Ausstattungsstandards

1980 - 1990

Konjunkturkrise

mit Riickgang der Zahl der
Wohnungsneubauten;

Individualismus der Stadt durch
sinkende Einwohnerzahl, jedoch
steigende Zahl von Haushaltsgriindungen

\f' 2000 - 2010

Stadtplanung
fiir neues Jahrtausend
mit Masterplan HafenCity

$
1. April 1953

Griindung o r—
Hamburgische Wohnungsbaukasse

1. Januar 1973
Umbenennung in Hamburgische
Wohnungsbaukreditanstalt (WK)

1973 - 1980

Neues Tatigkeitsfeld
Forderung der Instandsetzung/
Modernisierung

1990 - 2000

Besondere Herausforderung

durch Versorgungsengpasse auf Wohnungs-
markt. Bundesweit mussten jahrlich
500.000 Wohnungen entstehen; zusatzlich
hoher Sanierungsbedarf

IFB
HAMBURG

1. August 2013

WK wurde auf Grundlage des Beschlusses der
Hamburger Biirgerschaft zur IFB Hamburg
weiterentwickelt
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ZENTRALE FORDERDIENSTLEISTERIN
FUR DIE BEWOHNERINNEN UND BEWOHNER
SOWIE UNTERNEHMEN DER STADT HAMBURG

Die IFB Hamburg ist das zentrale Forderinstitut der
FHH. Das Aufgabenspektrum reicht von der Wohn-
raumférderung iiber die Wirtschafts- und Innovations-
forderung bis hin zur Férderung von Aktivititen im
Bereich Umwelt und Energie. Das Hauptaugenmerk
liegt dabei auf der Férderung von sozialvertraglichem
Wohnungsbau: Die Forderbank entlastet mit ihren
Aktivitaten den Hamburger Wohnungsmarkt und sorgt
fiir bezahlbare Wohnungen, gerade fiir Menschen mit
kleinen und mittleren Einkommen. Dariiber hinaus
fordert sie im staatlichen Auftrag Investitionsvor-
haben in Hamburg durch die Gewahrung von Darlehen,
Zuschiissen und Beteiligungen sowie die Ubernahme
von Sicherheitsleistungen. Die IFB Hamburg ist die
zentrale Anlaufstelle fiir Privatpersonen, Unter-
nehmen und Institutionen bei umfangreichen Forder-
fragen. Sie berit tiber die vielfiltigen Férderangebote
der Stadt Hamburg, des Bundes und der Europdischen
Union. Die IFB Hamburg unterstiitzt die FHH bei der
Struktur- und Wirtschaftspolitik sowie der Sozial- und
Umweltpolitik und bei der Erfiillung 6ffentlicher Auf-
gaben. Sie ist Partnerin von Banken, Kammern und
Verbinden.

Das Geschiftsfeld Wohnen zeichnet sich vor allem
durch Darlehen aus, in den Umwelt-Programmen
erfolgt die Forderung primar durch Zuschiisse und
im Geschiftsfeld Innovation stehen Zuschiisse sowie
Beteiligungen im Fokus. Im Durchschnitt wird fast ein
Drittel der Wohnungen in Hamburg mit 6ffentlicher

Forderung finanziert.

P

8.200 m?

Griindacher bewilligt

o
©

=1
rd. 3,5 Mrd. €

Corona-Fordergelder zahlte
die IFB Hamburg seit
Pandemiebeginn aus
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HOHE BERATUNGSKOMPETENZ
UNSERE GESCHAFTSBEREICHE UND GESCHAFTSFELDER FUR MEHR TRANSPARENZ

Die IFB Hamburg trigt mit ihrer hohen Beratungskompetenz zu wesentlich mehr Trans-
parenz im Bereich der Landes-, Bundes- und EU-Férderungen bei. Das IFB Beratungscenter
Wirtschaft hat in den letzten Jahren durchschnittlich etwa 500 Anfragen pro Jahr beantwortet
und informiert jahrlich bei mehr als 50 Veranstaltungen {iber 3.000 Interessierte zu allen Fragen

1 / Y
@ Wirtschaft — Irrevatien :Q: der Forderung. Trotz des deutlich gestiegenen Bewilligungsvolumens kann die IFB Hamburg
und Umwelt A

Wohnungsbau Wirtschaft, Umwelt & Innovation

weiterhin ihr hohes Beratungsniveau in der Wohnraumférderung gewahrleisten.

Kundinnen und Kunden Kundinnen und Kunden Der direkte Austausch und die proaktive Zusammenarbeit mit verschiedenen Stakeholdern

- Wohnungswirtschaft « Unternehmen wie Behorden, Hausbanken, Kammern, Clusterorganisationen, Technologietransferstellen

. Privatkundinnen und -kunden . Existenzgriindende u?d Verbénden stellen die fafchliche Auseinandersetzung fiir eine Weiterentwicklung der
Forderlandschaft dauerhaft sicher.

Férderprodukte ° LTS

« Beratung Férderprodukte

« Zuschusse « Beratung

« Darlehen « Zuschisse

« Darlehen, Beteiligung

Bei der Innovationsférderung ist die IFB Hamburg mit
ihrer Tochter IFB Innovationsstarter GmbH mit mehr
als 100 geforderten Start-ups weiterhin die aktivste
Kapitalgeberin fiir innovative Griindungsvorhaben in
Hamburg.

Das hohe Beratungsniveau und der direkte Austausch mit den Stakeholdern
sind auch bei steigenden Bewilligungszahlen der IFB Hamburg gewahrleistet.
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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT
BEI DER IFB HAMBURG

Als Forderbank der Freien und Hansestadt Hamburg nimmt die IFB Hamburg
eine besondere Rolle bei der Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen und
okologischen Lebensbedingungen der Menschen in Hamburg ein.

Q > < K

Die IFB Hamburg leistet mit ihrer Arbeit einen wesentlichen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung der Stadt Hamburg. Der Forderauftrag ist im
IFB-Gesetz festgelegt, die 6ffentlichen Aufgaben werden durch die férder-
politischen Ziele des Senats und die darauf basierenden Forderrichtlinien
der IFB Hamburg entsprechend konkretisiert. Fiir ihre Aufgaben als Forder-
bank dient das Unternehmensleitbild der IFB Hamburg als Basis.

Bei der Gestaltung ihres Produkt- und Dienstleistungsangebotes beriick-
sichtigt die Férderbank 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte,
sodass ihr Angebot die nachhaltige Entwicklung Hamburgs, die Hamburger
Stadtwirtschaftsstrategie sowie die Erreichung der Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) der Vereinten Nationen unterstiitzt. Die entstehende
Transparenz dient zugleich als Basis fiir die Sicherung einer wirkungs-
orientierten nachhaltigen Forderung.

Entsprechend den Vorgaben des Hamburger Corporate Governance Kodex
(HCGK) erstellt die IFB Hamburg seit der Berichterstattung zum Geschifts-
jahr 2020 jéhrlich eine Erkldrung nach den Kriterien des Deutschen Nach-
haltigkeitskodex (DNK) und mit der diesjahrigen Veréffentlichung ihren
zweiten Nachhaltigkeitsbericht.
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BASIS DER NACHHALTIGKEITSARBEIT: DAS LEITBILD DER IFB HAMBURG

Verantwortlich fir die Vermittlung und Kommuni-
kation gemeinsamer Werte, Grundsatze, Standards
sowie Verhaltensnormen sind u.a. die Organisations-
einheiten Personal, Verwaltung und Vorstandsstab.
Fur die Einhaltung und Umsetzung sind alle Bereiche
gleichermafen verantwortlich. Dartiber hinaus wird
derzeit Uber die Erstellung eines Code of Conduct
fir Mitarbeitende der IFB Hamburg diskutiert, in
dem auch Aspekte zu umwelt- und sozialfreund-
lichem Verhalten im Arbeitsalltag beschrieben
werden sollen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der IFB Hamburg orientieren sich am Unter-
nehmensleitbild sowie an den schriftlich verfassten

Handlungsgrundsatzen des Unternehmens:

« Wir sind die Investitions- und Foérderbank der
Freien und Hansestadt Hamburg und unterstiit-
zen den Senat bei der Struktur- und Wirtschafts-
politik, der Sozialpolitik und bei der Erflllung
offentlicher Aufgaben.

. Wir fihren Fordermallnahmen, insbesondere
Finanzierungen in den Bereichen Wohnraum und
Stadtentwicklung sowie Wirtschaft, Umwelt und
Innovation, durch. Wir bieten zudem Informatio-
nen und unabhédngige Beratung zu allen offent-
lichen Férdermdoglichkeiten der FHH, des Bun-
des und der EU an und unterstutzen die FHH als
Forderdienstleisterin. Unsere Forderaktivitaten
sind darauf ausgerichtet, ,,Hamburgs Zukunft zu

fordern®.

« Wir agieren wettbewerbsneutral und stellen uns
den sich wandelnden Anforderungen. Wir orien-
tieren uns an Leistung und Erfolg und agieren
dabei partnerschaftlich, verantwortlich und mit

dem Ziel, dauerhafte Beziehungen zu schaffen.

« Wir engagieren uns fiir die Wiinsche unserer
Kundinnen und Kunden und tragen mit unserem
Wissen zu ihrem Erfolg bei. Wir sind die verlassliche
Ansprechpartnerin, erbringen unsere Leistungen
kundenorientiert und gestalten unsere Arbeits-

prozesse professionell und wirtschaftlich.

« Wir gehen vertrauensvoll, offen, respektvoll
und tolerant miteinander um. Wir nutzen unsere
unterschiedlichen Fahigkeiten und setzen unsere
Kompetenzen ein, um ein gutes Ergebnis zu
erzielen. Wir handeln sach- und I6sungsorientiert
und betrachten Unterschiede und Konflikte als

Chance fiir positive Veranderungen.

Q > < K
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FOKUS AUF DAS WESENTLICHE

Die 2021 durchgefiihrte Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der fiir die IFB Hamburg
relevanten Nachhaltigkeitsthemen zu den drei jeweiligen strategischen Handlungsfeldern wurde
im aktuellen Berichtsjahr nochmals geschérft. Hierbei wurden die Erkenntnisse einer zuvor
durchgefiihrten Stakeholder- und Umfeldanalyse beriicksichtigt und Themen aus dem Umfeld
der IFB Hamburg betrachtet, welche in die Auswahl moglicher wesentlicher Themen ein-
geflossen sind. Somit ist sichergestellt, dass sowohl die externe als auch die interne Perspektive
einbezogen wurde. Basierend auf der Bewertung durch die Unternehmensfithrung wurden die

folgenden Themen als wesentlich bestimmt:

o Forderung im sozialen Immobilienbereich

o Stiarkung des Wirtschafts- und Innovationsstandorts

« Férderung im Bereich Umwelt und Energie

« Nachhaltige Unternehmensfithrung

« Digitalisierung

« Strategische Personalentwicklung

Vor allem bei den Themen Férderung im sozialen Immobilienbereich, Férderung im Bereich
Umwelt und Energie sowie bei der Stirkung des Wirtschafts- und Innovationsstandorts hat
die Geschiftstitigkeit der IFB Hamburg unmittelbare Auswirkungen auf die nachhaltige
Gestaltung der Stadt Hamburg.

Im Handlungsfeld Bankgeschift hat die IFB Hamburg durch ihre Férderprodukte, wie ins-

besondere soziale Wohnraumférderung, aber auch energieeffizientes Bauen und Sanieren,
eine wesentliche und nachhaltige Wirkung fiir die FHH.

DIE WESENTLICHEN NACHHALTIGKEITSTHEMEN DER IFB HAMBURG

« Forderung im sozialen Immobilienbereich
« Starkung des Wirtschafts- und Innovationsstandorts

« Forderung im Bereich Umwelt und Energie

BANKGESCHAFT

BANKBETRIEB

« Nachhaltige Unternehmensfiihrung - Strategische

« Digitalisierung Personalentwicklung

Q > < K
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® Handlungsfeld Bankbetrieb

Die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen im Handlungsfeld Bankbetrieb

sind eine nachhaltige Unternehmensfithrung und die Digitalisierung.

Die IFB Hamburg ist an gesetzliche Normen und Vorgaben gebunden und
unterliegt der Kontrolle durch die BaFin. Die Themen Korruptions- und
Betrugspravention werden nicht explizit im Rahmen der wesentlichen
Themen adressiert, stellen aber, ebenso wie Geldwasche- und Betrugspra-
vention, eine aufsichtsrechtliche Grundvoraussetzung dar und gehoren zum
Selbstverstindnis einer nachhaltigen Unternehmensfithrung.

Dariiber hinaus leiten sich nachhaltige Beschaffung und ein ausgereiftes
Risikomanagement als zentrale Punkte der nachhaltigen Unternehmens-

fithrung ab.

Zur langfristigen Erfiillung des Forderauftrages ist eine aktive Fokussierung

auf Digitalisierung ein zentrales Thema.

® Handlungsfeld Bankgeschiaft

Die IFB Hamburg ist durch ihre Forderprodukte eine wesentliche Partnerin
fiir die FHH bei der Umsetzung ihrer Ziele und damit der Gestaltung einer
sozial und okologisch gerechten Zukunft fiir alle Hamburgerinnen und

Hamburger.

Neben der Férderung von nachhaltigem und sozialem Wohnen, Bauen
und Sanieren ist die Unterstiitzung von Unternehmen und innovativen
Start-ups eine wichtige Grundlage und Chance fiir ein nachhaltig erfolg-
reiches Hamburg. Daraus abgeleitet greift die IFB Hamburg mit ihrem
Engagement fiir nachhaltige und zugleich wettbewerbsfihige Geschifts-
modelle auf stadtische, staatliche und europaische Fordermittel zuriick und
fordert unter anderem Unternehmen, die besonders ressourceneffizient und
zukunftsorientiert produzieren und qualifizierte Arbeitsplatze schaffen. Als
universelle Forderbank unterstiitzt die IFB Hamburg die Hansestadt auch
bei neuen Themen, die nicht in die iiblichen Geschiftsfelder einzuordnen
sind. Dazu gehdren Programme fiir nachhaltige Mobilitit, wie etwa die
Forderung des Erwerbs von Lastenrddern oder Forderung von E-Lade-
sdulen, ebenso wie Programme, die die Lebensqualitit der Biirgerinnen
und Biirger direkt verbessern, wie beispielsweise das Schallschutz-Férder-
programm fiir Flughafenanrainer.

Q > < K

Handlungsfeld Arbeitgeberin

Im Handlungsfeld Arbeitgeberin bietet die IFB Hamburg attraktive Ent-
wicklungsmoglichkeiten fiir potenzielle wie auch bestehende Mitarbeitende
und tragt somit positiv zu deren beruflicher Entwicklung bei. Ein besonderer
Fokus liegt in diesem Handlungsfeld auf der Personalentwicklung und der
Aus- und Weiterbildung.
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SCHWERPUNKT 2022:
CORONA-UBERBRUCKUNGSHILFEN

Auch im Jahr 2022 lag der besondere IM JAHR 2022 WURDEN ...

A
Schwerpunkt weiterhin auf der Unter-
stutzung Hamburger Unternehmen, 21 0 0 O
7] e > 21.

Institutionen und Solo-Selbststandiger, die

von den Folgen und unternehmerischen Antrdge auf Forderprogramme
Herausforderungen aufgrund der Corona- im Kampf gegen die Folgen der
Pandemie betroffen waren. Im Geschafts- Corona-Krise bearbeitet

jahr lag der besondere Fokus der IFB insgesamt Uber

Hamburg auf der Bearbeitung bestehender
Antrage und der Auszahlung der Corona-

: 716 Mi
Uberbrickungshilfen, um betroffene Wirt- M o. €

schafts- und Kulturbereiche nachhaltig zu Corona- und Konjunkturférdergelder

schiitzen und Liquiditat zu ermdglichen. bewilligt (‘
davon _)
644 Mio. €

an Bundes-Uberbriickungshilfen
Kredite von rund (o ) bewilligt

2 Mio. € 16

im Rahmen des Hamburg-Kredits Liquiditat (HKL)
fur Betriebsmittel vergeben
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NACHHALTIGKEITSZIELE - FORDERUNG
DER NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG HAMBURGS

Die IFB Hamburg entwickelt gemeinsam mit der FHH und den entsprechenden Fachbehérden
Programme im Interesse der Senatsziele. Die [IFB Hamburg ist fiir die Umsetzung der Forder- -
8 ) . 8 5 ) OBERZIELE DER FHH FUR DIE IFB HAMBURG

programme der Fachbehérden verantwortlich. Zur konkreten Umsetzung wurden Oberziele

fiir die IFB Hamburg definiert, die aufgrund der Geschaftstitigkeit als Forderbank der FHH

bereits Nachhaltigkeitskriterien enthalten. Oberziel I:  Unterstiitzung des Senats bei der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben als

zentrales Férderinstitut der FHH

Oberziel ll:  Mitwirkung an einer angemessenen Wohnraumversorgung in Hamburg,
insbesondere durch die Férderung des Baus, der Erhaltung und der
Modernisierung von Wohnungen sowie die Erhaltung und Entwicklung
lebenswerter Stadtquartiere durch die Férderung von stadtebaulichen
MaBnahmen und InfrastrukturmaBnahmen

Oberziel lll: Verbesserung der Versorgung der Hamburger Wirtschaft mit Finan-
zierungsmitteln zur Férderung von Beschaftigung und Wachstum am
Standort Hamburg

Oberziel IV: Mitwirkung an der Stérkung der Innovationsfahigkeit Hamburgs durch
die Innovationsagentur der IFB Hamburg zur Sicherung und Verbesse-
rung der Wettbewerbsfahigkeit der Hamburger Wirtschaft

Oberziel V: Verbesserung des Umwelt- und Klimaschutzes durch die Férderung ent-
sprechender Investitionsvorhaben, u.a. von Wohnungsunternehmen,
Industrie- und Gewerbebetrieben sowie privaten Haushalten

Oberziel VI: Beriicksichtigung der sonstigen 6ffentlichen Interessen nach Maf3gabe

Als zentrales Forderinstitut der Stadt unterstitzt die IFB Hamburg
die FHH unter anderem bei der Wohnraumférderung.

des Senats und Orientierung am aktuellen Leitbild der FHH
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Im Zuge des Aufbaus einer gezielten Nachhaltigkeitsarbeit wurden aus den Oberzielen fiir die kommenden Jahre =~ Die operative Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele erfolgt auf Abteilungsebene. Die Zielerreichung und der

strategische Nachhaltigkeitsziele entlang der wesentlichen Themen priorisiert (siche Schaubild). Bei der Ent- ~ Umsetzungsstand aller strategischen Mafinahmen werden im Rahmen des Strategiecontrollings iiberpriift, vom

wicklung der Nachhaltigkeitsziele erfolgte auch eine Einbindung der Sustainable Development Goals (SDGs) der ~ Vorstandsstab {iberwacht und in regelmafligen Abstinden an den Vorstand berichtet.

Vereinten Nationen. Eine detaillierte Beschreibung des Beitrags der IFB Hamburg zur Erreichung der SDGs findet

sich ab Seite 20.

Wesentliches Thema

Nachhaltigkeitsziele

MaBnahmen

BANKBETRIEB

Nachhaltige
Unternehmens
fihrung

Digitalisierung

Fortlaufende Integration von Nachhaltigkeits
aspekten in die Geschaftsstrategie der IFB Hamburg

Kontinuierliche Digitalisierung des Daten-
und Kundenmanagements

Formulierung der Strategie, der Ziele und Maf3nahmen
Integration von Nachhaltigkeitsthemen in die Geschéfts- und Risikostrategie
Integration von ESG-Risiken in die Risikomanagementstrategie

Bei Anschaffungen tber 1.000 € oder regelmalligen Anschaffungen strukturiert
ESG-Kriterien berticksichtigen

ESG-Kriterien in Ausschreibungen berticksichtigen

Fortlaufende Digitalisierung von Akten
Digitalisierung interner Prozesse

Digitalisierung von Kundenbeziehungen und -kommunikation

Neu: Umsetzung des Digitalisierungsprojekts (zunachst fiir Pilotprozesse und im Verlauf

fur weitere manuelle/analoge Prozesse)

Neu: Projekt zur Digitalisierung von Kreditprozessen im Geschaftskundenbereich soll 2023
abgeschlossen werden

Neu: Geplante Ausschreibung einer Personalmanagement-Software
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Wesentliches Thema Nachhaltigkeitsziele MafBnahmen

BANKGESCHAFT

Forderung im Mitwirkung an einer angemessenen Wohnraum Forderung des Neubaus von Mietwohnungen (insbesondere mit Mietpreis

Immobilien versorgung in Hamburg, insbesondere durch die und Belegungsbindungen)

bereich Forderung des Baus, der Erhaltung und der Moder Forderung des Baus in Gemeinschaften und Wohnprojekten

LN eI AR, SO S e e Forderung des selbstgenutzten Wohneigentums

und Entwicklung lebenswerter Stadtquartiere durch

T [FE e e S e e e e (e Forderung bestandserhaltender oder verbessernder Maf3nahmen

und InfrastrukturmalRnahmen Forderung des Erwerbs von Sozialbindungen fiir Haushalte mit besonderen Marktzugangsproblemen
Schaffung von barrierefreiem Wohnraum

Beteiligung an MaRnahmen der Stadtentwicklung, insbesondere Ma3nahmen zur Starkung

von Wohnquartieren und zur Starkung der Einzelhandels- und Dienstleistungszentren sowie

der fur die Stadtentwicklung erforderlichen Infrastruktur wie z.B. Sportstatten, Schulen

Neu: Neugestaltung der einkommensabhéangigen Forderung in neuer Richtlinie fir

»grof3e Familien“ sowie angepasste Einkommensgrenzen im Bereich Neubau
(IFB-Eigenheimdarlehen; es werden bis zu 500 Bauvorhaben bis Ende 2024 erwartet)

Starkung des Mitwirkung an der Starkung der Innovationsfahigkeit Umsetzung und Weiterentwicklung der Hamburger Innovationsstrategie

Innovations Hamburgs durch die Innovationsagentur der IFB Umsetzung und Weiterentwicklung eines effizienten Innovationsférdersystems fir Einzel-

standorts Hamburg zur Sicherung und Verbesserung der Wett und Verbundprojekte von Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Existenzgriindenden

eEEnes e St el nem gy e i Forderung des zielgerichteten, effizienten und transparenten Transfers von Wissen und

Technologien zwischen Wirtschaft und Wissenschaft

Durchfiihrung von Innovationsforderberatung und Mitwirkung bei der Verbesserung des
Innovationsklimas und der Transparenz des Innovationsfordersystems

Unterstltzung bei der Entwicklung von Forschungs- und Innovationsinfrastrukturen
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Wesentliches Thema

BANKGESCHAFT

Nachhaltigkeitsziele

MafBnahmen

Ordnungsgemalle Umsetzung der Forderung in der Prioritatsachse 1 ,,Starkung von Forschung,
technologischer Entwicklung und Innovation® aus dem Operationellen Programm EFRE
2021-2027 der FHH

Durchfiihrung von Veranstaltungen und Vernetzungsformaten sowie Férderung von Initiativen,
die zur Verbesserung des Innovationsklimas beitragen

Neu: Austausch mit den zustdndigen Fachbehorden sowie weiteren Stakeholdern zur
Hamburger Innovationsstrategie

Neu: Start der Umsetzung der in der Social-Entrepreneurship-Strategie vorgesehenen
neuen finanziellen Férdermafinahmen

Neu: Forderung von Transfervorhaben im Verbund von Unternehmen und Hochschulen/
Forschungseinrichtungen

Neu: Fortsetzung der Innovationsférderberatung

Neu: Abschluss der Forderung zur Errichtung des Fraunhofer-Centers fir Maritime Logistik
und Dienstleistungen (CML)

Neu: Abschluss der auslaufenden EFRE-F&rderperiode und Aufsetzen der neuen Férderperiode

Neu: Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von MaBnahmen zur Deckung des aktuellen und
zukiinftigen Fachkréaftebedarfs

Neu: Ausreichung der in den Innovationsférderprogrammen vorgesehenen Mittel, Umsetzung
neuer Forderinstrumente (z.B. Innovationsstarter Fonds Hamburg Ill und Social Entrepreneurship)

Forderung im
Bereich Umwelt
und Energie

Verbesserung des Umwelt- und Klimaschutzes durch
die Forderung entsprechender Investitionsvorhaben,
u.a. von Wohnungsunternehmen, Industrie- und
Gewerbebetrieben sowie privaten Haushalten

Forderung energieeffizienter und nachhaltiger Neubauvorhaben und energetischer
Modernisierungsmafnahmen im Wohnungs- und Nichtwohngeb&dudebestand

Forderung energieeffizienter Investitionen von Hamburger Unternehmen

Ordnungsgemale Umsetzung der Férderung in der Prioritatsachse 2 ,,Forderung der

Bestrebungen zur Verringerung der CO-Emissionen in allen Branchen der Wirtschaft*
aus dem Operationellen Programm EFRE 2021 -2027 der FHH
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Wesentliches Thema Nachhaltigkeitsziele MaBnahmen

ARBEITGEBERIN

Forderung einer strategischen Personalentwicklung Analyse von Angebot und Nutzung der aktuellen Weiterbildungsmalnahmen

Strategische
zur bestmaoglichen fachlichen und personlichen

Personal Konzeption eines Fortbildungskonzepts

entwicklung Entwicklung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Sicherstellen einer bedarfsgerechten Berufsausbildung

Rezertifizierung mit ,E QUALITY-Pradikat” fiir Chancengleichheit am Arbeitsplatz
Erfullung der Ziele des Gleichstellungsplans (siehe Seite 54)

Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat durch eine Starkung der Wahrnehmung der
Arbeitgebermarke (Messeauftritte und Professionalisierung der Onlineprasenz),

Steigerung der Wahrnehmung als sinnstiftende Arbeitgeberin mit einem zukunftsfordernden
Auftrag fir die Region, Optimierung des Internetauftritts, Start eines Patenprogramms und

regelmaflige Onboarding-Veranstaltungen fiir neue Mitarbeitende

Neu: Erstellung eines Weiterbildungskatalogs als Rahmen

Neu: Einheitliche Regelung zur Férderung langfristiger Weiterbildungen bzgl.
Kosteniibernahme und Freistellung

Neu: Weiterfiihrung des Fortbildungskonzepts ,,Fiihrungskrafte-Nachwuchs-Programm*
(Inhouse, mehrere Bausteine), externer Fortbildungen (Immobiliengutachter) und
gezielte spezielle Fortbildungen wie z.B. Fordermittelberater

Neu: Fortfiihrung IHK-konforme Ausbildung, regelméfige Teilnahme an Lernortkooperationen
der Berufsschule, enger Austausch mit der Hochschule zur Ausbildung der praxisintegrierten
dual Studierenden, interne Schulungen, regelmafige Treffen der Ausbildungsbeauftragten
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INTERVIEW MIT DEM VORSTAND
ZUR NACHHALTIGKEITSAGENDA 2025

Interview mit dem Vorstandsvorsitzenden Ralf Sommer und
der Projektleiterin im Vorstandsstab Marta Przybylska

Nachhaltigkeit, ESG, Pariser Klimaabkommen, gesellschaftlicher Wandel, Fridays for Future,
steigende Anforderungen in der Berichterstattung, CSRD, EU-Taxonomie - Schlagwdrter
rund um Klima und Nachhaltigkeit, die in aller Munde sind.

Herr Sommer, warum ist ausgerechnet die IFB
Hamburg fiir die nachhaltige Entwicklung der
Stadt und Region Hamburg in einer besonderen
Position?

Ralf Sommer:

Die IFB Hamburg hat von der Stadt Hamburg den Auf-
trag, die Stadtentwicklung in den Bereichen Wohnen,

Wirtschaft, Innovation und Umwelt sozial- wie umwelt-

»IN KURZER ZEIT SETZEN WIR EINE
VIELZAHL VON NACHHALTIG-
KEITSRELEVANTEN THEMEN UND
ARBEITSPAKETEN UM

RALF SOMMER

orientiert voranzutreiben. Wir bekennen uns zu unserer
Rolle als Transformationsbank und haben eine von
Nachhaltigkeit gepragte DNA. Wir richten uns hier-
fiir noch gezielter auf die nachhaltige Entwicklung der
Stadt aus und wollen das Thema, sowohl intern als auch

extern, starker in den Fokus riicken.

Wie wollen Sie diese ,,Mission“ erreichen?

Ralf Sommer:

Im Jahr 2023 haben wir zu einem gewaltigen Sprung
angesetzt. Mit dem Projekt Nachhaltigkeitsagenda
2025 bauen wir unser bereits starkes Fundament weiter
aus. In kurzer Zeit setzen wir eine Vielzahl von nach-
haltigkeitsrelevanten Themen und Arbeitspaketen um,
die uns bis zum Jahr 2025 startklar fiir neue Heraus-
forderungen machen. Gemeinsam mit der Stadt ermdg-
lichen und gestalten wir den Hamburger Beitrag zum
Erreichen der Pariser Klimaziele sowie der 17 Nach-
haltigkeitsziele der UN.

Was sind die konkreten Ziele der Nachhaltig-
keitsagenda 2025?

Ralf Sommer:

Mit dem Projekt verfolgen wir drei tibergeordnete Ziele,

die als Leitbild der einzelnen Arbeitspakete dienen:

(1) Als IFB Hamburg verankern wir ESG nachhaltig
in der Organisation und bei den Mitarbeitenden.

Vorstandsvorsitzender Ralf Sommer (Mitte) und Projektleiterin Marta Przybylska
(rechts) wollen die IFB Hamburg noch starker auf Nachhaltigkeit hin ausrichten.

Q > < K
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JWIR GARANTIEREN, DASS UNSERE
KAPAZITATEN UND GELDER
TATSACHLICH FUR DIE ANGESTREBTE
NACHHALTIGE TRANSFORMATION
ZUR VERFUGUNG STEHEN

MARTA PRZYBYLSKA

(2) Wir unterstiitzen Kundinnen und Kunden sowie

~

die Unternehmen Hamburgs dabei, nachhaltiger zu
werden, und begleiten durch passende Foérderan-
gebote und Beratungsexpertise die Transformation.
(3

=

Wir wollen als erste Ansprechpartnerin fiir die
Finanzierung nachhaltiger Vorhaben in Hamburg

wahrgenommen werden.

Warum sind diese Ziele so wichtig? Und wie
sieht die Umsetzung aus?

Marta Przybylska:

Die Ziele der Nachhaltigkeitsagenda 2025 sind
elementar, um die Stadt Hamburg und ihre Wirtschaft
spiirbar auf nachhaltigere Wege zu leiten. Gleichzeitig
ist es wichtig sicherzustellen, dass Mafinahmen, die
einen gegenteiligen Effekt haben, konsequent aus-
geschlossen werden. So garantieren wir, dass unsere
Kapazititen und Gelder tatsichlich fiir die angestrebte
nachhaltige Transformation zur Verfiigung stehen.

Wir haben drei Teilprojekte implementiert, die von

rund einem Zehntel unserer Belegschaft mit grofitem

Elan umgesetzt werden:

(1) Strategische Programmentwicklung, Refinan-
zierung und Anlage

(2) Berichtswesen, Datenhaushalt und Nachhaltigkeits-
regulatorik

(3) Nachhaltige IFB Hamburg

Kénnen Sie uns einen kurzen Einblick geben,
was sich hinter diesen Teilprojekten verbirgt?
Marta Przybylska:

Im ersten Teilprojekt schaffen wir beispielsweise iber
ein sogenanntes Wirkungsmanagement Transparenz
durch die Zuordnung von individuellen Nachhaltig-
keitsindikatoren zu jedem Forderprogramm. Dadurch
kénnen wir den nachhaltigkeitsrelevanten Wirkungsgrad

unserer Forderungen zukiinftig messen und steuern.

Im zweiten Teilprojekt werden schwerpunktmafliig
regulatorische Anforderungen an das ESG-Risiko-
management sowie die zukiinftigen Berichterstattungs-
pflichten, wie die der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), realisiert. Um auch weiterhin
die Masse an erforderlichen ESG-Daten zu beherrschen,
befassen wir uns intensiv mit entsprechenden

Datenmanagementsystemen.

Um die nachhaltige IFB Hamburg weiter auszubauen,
wird eine Vielzahl von Arbeitspaketen im dritten Teil-
projekt umgesetzt, welche die ESG-Positionierung nach
innen und auflen untermauern. So entwickeln wir z.B.
unsere Klimabilanzierung fort und evaluieren die Ein-
fiihrung eines Umweltmanagementsystems.

Gibt es bereits erste Erfolge zu verbuchen?
Marta Przybylska:

Ja, definitiv. Als zentrales Leitmotiv unserer Geschifts-
tatigkeit haben wir eine Nachhaltigkeitsleitlinie mit
tibergeordneten Zielen fiir das Bankgeschift, den
Bankbetrieb, die IFB Hamburg als Arbeitgeberin und

die Nachhaltigkeitskommunikation veré6ffentlicht.

Des Weiteren koénnen wir mithilfe unseres SDG-
Mappings nun aufzeigen, welchen monetiren Beitrag
jedes Darlehen und jeder Zuschuss zur Erreichung der

von den Vereinten Nationen verabschiedeten Nach-
haltigkeitsziele, der sogenannten SDGs, leistet. Dieser

Prozess wird in Zukunft automatisiert.

Auflerdem gehen wir mit der Verabschiedung der
ESG-Ausschlussliste offensiv mit den vor dem Hinter-
grund des Nachhaltigkeitsgedankens nicht forder-
fihigen Vorhaben und Anlagegeschiften um und
beziehen klar Stellung.

Ralf Sommer:

Es ist unheimlich wichtig, zu einem frithen Zeitpunkt
spiirbare Erfolge zu erzielen. Dies ist uns gelungen
und hat Symbolcharakter - so zeigen wir, dass wir es
ernst meinen. Erleichterungen spiegeln sich auch bei
den Kundinnen und Kunden wider. So konnen wir
bereits erste Forderprogramme vollstindig online
abwickeln und arbeiten weiter mit Hochdruck an der
Digitalisierung.

Wie wird denn sichergestellt, dass das Vorhaben
langfristigen Erfolg haben wird?

Marta Przybylska:

Die Nachhaltigkeitsagenda 2025 erfahrt Unterstiitzung
auf allen Ebenen der IFB Hamburg. Als Projektleiterin
weif} ich, dass der Vorstand immer geschlossen hinter
dem Projekt steht. Wir haben regelmifig intensive Aus-
tauschtermine, in denen Fortschritte besprochen und
Herausforderungen offen diskutiert und gemeinsam
gelost werden.

Auf Arbeitsebene geben die Kolleginnen und Kollegen
und ich alles dafiir, die IFB Hamburg noch stéirker auf
Nachhaltigkeit hin auszurichten. Es ist zwar ein grofies
und arbeitsintensives Projekt, aber das nehmen wir
fiir unsere Ziele gerne in Kauf. Denn wir sind Weg-
bereiter der nachhaltigen Transformation fiir alle
Hamburgerinnen und Hamburger und sehr stolz darauf!
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Wie wird diese Transformation fiir die Stadt
Hamburg spiirbar?

Ralf Sommer:

Zum einen gehen wir geschlossen als IFB Hamburg
als Vorbild voran. Zum anderen sind unsere Forder-
programme essentielle und wirksame Hebel fiir die
Transformation. Mithilfe des Wirkungsmanagements
kénnen wir in Zusammenarbeit mit den Behérden
Forderschwerpunkte nach Bedarf ausrichten, um

dadurch gezielt Liicken zu schlieflen.

Ein Eckpfeiler wurde durch die Definition und Ver-
offentlichung unserer Nachhaltigkeitsleitlinie erreicht.
Die Visibilitait der Nachhaltigkeitsarbeit wurde
bereits verstarkt — unter anderem auf unserer eigenen
Nachhaltigkeits-Website.

Und wer hat konkret etwas davon?

Ralf Sommer:

Die EU, der Bund, die Stadt Hamburg - alle stellen
Gelder und Programme fiir die nachhaltige Trans-
formation zur Verfiigung. Unsere Aufgabe ist es, diese
Mittel und Programme moglichst effizient an die Frau
und den Mann zu bringen.

Die Nachhaltigkeitsagenda 2025 ist aus genau diesem
Anspruch entsprungen. Wir machen die empfundenen
Hiirden fiir nachhaltige Entwicklung in Hamburg

bezwingbar und finanzierbar.

SWIR SIND WEGBEREITER DER
NACHHALTIGEN TRANSFORMA-
TION FUR ALLE HAMBURGE-
RINNEN UND HAMBURGER UND
SEHR STOLZ DARAUF!“

MARTA PRZYBYLSKA
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDGS)

BEITRAGE DER IFB HAMBURG

UNSERE GROSSTEN BEITRAGE ZU DEN SDGS DER VEREINTEN NATIONEN

Die globale Debatte uber Erderwarmung, soziale Krisen und Konflikte sowie die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie unterstreichen die Dringlichkeit eines nachhaltigen
Unternehmertums und einer nachhaltigen Gesellschaft. Die Vereinten Nationen haben
nicht zuletzt aus diesem Grund 2015 die Agenda 2030 mit den ,,Sustainable Development
Goals“ (SDGs) verabschiedet. Durch sie sollen Armut, Ungleichheit, Umweltprobleme
und weitere globale Probleme bekampft bzw. beseitigt werden. Die SDGs tragen dariiber
hinaus dazu bei, Frieden und Wohlstand auf der ganzen Welt zu fordern und sicherzustellen.

Fir das Geschaftsjahr 2022 hat die IFB Hamburg erstmalig ein volumenbasiertes
SDG-Mapping durchgefiihrt und eine quantitative Zuordnung des Fordergeschafts
zu den SDGs auf Basis der Neubewilligungen vollzogen. Die Zuordnung der Forder-
programme wurde durch einen inhaltlichen Abgleich der Forderziele und der Mittel-
verwendung mit den 17 SDGs und deren jeweiligen Unterzielen vorgenommen.
Es wurde uberprift, ob eine Finanzierung auf Programmebene einen Zielbeitrag
zu einem oder mehreren SDGs plausibel leistet. Somit wird bei Programmen, die
auf mehrere SDGs einzahlen, das gesamte Bewilligungsvolumen mehrfach auf die
jeweils relevanten SDGs verteilt (sog. Mehrfachverteilung). Das Neubewilligungs-
volumen umfasst sowohl das Zuschussvolumen als auch das Darlehensvolumen.

I FB I Hamburgische

Investitions- und

HAMBURG I Foérderbank

\\ |/
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Negative Auswirkungen der Forderungen auf die SDGs werden nicht in
Betracht gezogen. Das SDG-Mapping konzentriert sich auf die positiven
Effekte der Forderaktivitaten. Da das Neubewilligungsvolumen pro
Kalenderjahr als Berechnungsgrundlage genommen wird, werden etwaige
Rickforderungen bzw. nicht komplett in Anspruch genommene Forder-
summen nicht dargestellt. Die tatsachliche SDG-Wirkung kann au3erdem
zeitlich versetzt zum Tragen kommen.

SIEBEN ZIELE DER NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG
IM FOKUS

SDG1: Keine Armut q rane g womervo Wl 1 womer § S
ARMUT 'WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT
SDG7: Bezahlbare und il _/\,\/\. m l g
saubere Energie
SDG 8: Menschenwﬁrdige Arbeit 6 i 8 itio. e 9 MO0 10 SetEgweren
EINRCHTUNGEN URSGUETS INRASTRUTUR ~
und Wirtschaftswachstum =)
~ -
i v

SDG 9: Industrie, Innovation

und Infrastruktur 1 s%‘nm 13 Ko
SDG 10: Weniger Ungleichheiten m @

SDG 11:  Nachhaltige Stadte
und Gemeinden

SDG 13: KlimaschutzmafBnahmen

Daneben wurden die SDGs 3 (Gesundheit und Wohlergehen),

4 (Hochwertige Bildung), 5 (Geschlechtergleichheit), 6 (Sauberes
Wasser und Sanitéreinrichtungen) und 12 (Nachhaltige/r Konsum
und Produktion) mit insgesamt rund 50 Mio. € gefordert.

Q > < K

Im Jahr 2022 hat die IFB Hamburg durch ihre Forderungen zur Errei-

chung von insgesamt zwolf SDGs beigetragen. Besonders grof3 war die
finanzielle Forderung bei den folgenden sieben Zielen der Nachhaltigen
Entwicklung:

DIE GROSSTEN BEITRAGE DER IFB HAMBURG
ZUR ERREICHUNG DER UN SDGS:

SDG 1 1.262 Mio. €

SDG7 111 Mio. €

SDG 8 768 Mio. €
SDG 9 75 Mio. €
SDG 10 602 Mio. €
SDG 11 681 Mio. €
SDG 13 102 Mio. €

Im Jahr 2022 fiihrten zeitlich begrenzte Sondereffekte der Corona-Hilfsprogramme zu hohen Beitragen
bei den SDGs 1und 8. So entfallen zusammengenommen ca. 1.388 Mio. € der Beitrdge zu den SDGs 1und 8
auf Corona-Hilfsprogramme.

Damit zeigen wir unser Engagement fir eine bessere, nachhaltige
Welt. Als Forderbank der Freien und Hansestadt Hamburg setzen
wir uns seit Grindung fir verbesserte Lebens-, Wirtschafts- und
Umweltbedingungen in Hamburg ein.
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Im Geschdftsjahr 2022 belief sich die Gesamt-

X ﬁl’?ﬁl. . Wi r -FC.) rd e r n 9 W a S Z U r férdersumme (Neubewilligungen) mit Beitrag
. . oo . .o zur Erreichung von SDG 1
il A\rmutsbekampfung beitragt 102620

SDG 1 zielt darauf ab, Armutin all ihren Formen bis 2030 zu beenden. Die erfordert umfassende

MaBnahmen auf globaler und lokaler Ebene, inklusive sozialer Absicherung, Armutsvermeidung, Durch zeitlich begrenzte
armutsfester Alterssicherung, Mindestsicherung durch soziokulturelles Existenzminimum und Sondereffekte entfallen
bezahlbaren Wohnraum, um jedem und jeder ein wiirdevolles Leben zu ermdglichen. ca. Mio. €

der Beitrdge der IFB Hamburg
zu SDG 1 auf Corona-Hilfsprogramme.

n BEITRAG DER IFB HAMBURG: AUSWAHL DER FORDERPROGRAMME

Besonders im Zusammenhang mit der Férderung von Unternehmen, die durch die Corona-Pandemie FUR DIE BEKAMPFUNG VON ARMUT
betroffen waren, leistete die IFB Hamburg einen grof3en Beitrag zur Erreichung von SDG 1 mit

. . . . . . . « Zuschuss Neustarthilfen
dem folgenden Unterziel: ,Bis 2030 die Widerstandsfahigkeit der Armen und der Menschen in
prekaren Situationen erhchen und ihre Exposition und Anfalligkeit gegeniiber klimabedingten « Zuschuss Bundes-Uberbriickungshilfen
Extremereignissen und anderen wirtschaftlichen, sozialen und dkologischen Schocks und Katas-
. . . . . . « Zuschi i h im 1. Fo
trophen verringern®. Mit den zahlreichen Férderungen im Auftrag der Freien und Hansestadt uschisse Mietwohnungsbau im 1. Forderweg
Hamburg sowie des Bundes hilft die IFB Hamburg dabei, die Existenzen von Unternehmen und - Baudarlehen, Mietwohnungs-Ergénzungsdarlehen,

Menschen in und nach den Pandemiejahren zu sichern und so nicht von Armut gefahrdet zu sein. Kompaktwohnungszuschiisse, Bindungsankauf

Dariber hinaus ist es ein wesentlicher Teil unseres Geschafts, sozialen und bezahlbaren Wohnraum
zu fordern und zu sichern. Besonders mit unseren zahlreichen Wohnraumférderungen im 1. Férderweg
sowie dem Ankauf von Belegungsbindungen erfiillen wir fiir Menschen mit geringen bis mittleren
Einkommen auch hier das Grundbediirfnis nach bezahlbarem Wohnraum und somit sozialer Absi-

cherung und Armutsvermeidung.
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Das Ziel von SDG 7 ist es, weltweit bezahlbare, zuverldssige, nachhaltige und moderne Energie
fir alle sicherzustellen. Der Ausbau erneuerbarer Energien, um den Energiebedarf nachhaltig

zu decken, kann jedoch Herausforderungen fiir die Versorgungssicherheit mit sich bringen.

Dies erfordert zuséatzliche Investitionen in Stromnetze und -speicher.

Wir setzen uns intensiv fir SDG 7 ein,
indem wir in Energieeffizienz investieren.
Wir unterstitzen Ma3nahmen zur
Reduzierung des Energieverbrauchs in
Gebéauden und Unternehmen, férdern
erneuerbare Energien und den Zugang zu
modernen Energiedienstleistungen sowie
die Forschung an diesen. So starken wir
eine umweltvertragliche Energieversor-

gung fir Hamburg.

Modernisierungsprogramme A und B: Férderung
energetischer Modernisierung von Mietwohngebauden
in Hamburg

Zuschuss Energieeffizienzférderung: Unterstiitzung
von MaRnahmen zur Effizienzsteigerung und Nutzung
erneuerbarer Energien

Warmeschutz im Gebdudebestand: Forderung der
energetischen Gebdudemodernisierung

Darlehen Bundesférderung fiir effiziente Gebaude:
Unterstiitzung von Sanierung und Neubau effizienter
Wohngebaude

Im Geschdftsjahr 2022 belief sich die Gesamt-
férdersumme (Neubewilligungen) mit Beitrag

zur Erreichung von SDG 7 1 1 1
auf Mio. €

Modernisierung von Nichtwohngebduden und Holzbau:
Unterstltzung energetischer Modernisierung und
nachhaltiger Bauweisen

Hamburger Griindachférderung und Fassaden-
begriinung: Férderung von Dach- und Fassaden-
begriinungen

Zuschuss UfR - Unternehmen fiir Ressourcenschutz:
Unterstiitzung von Ressourceneffizienzprojekten in
Unternehmen

Zuschuss PROFI Umwelt und PROFI Umwelt Transfer:
Forderung von Projekten fiir Klima- und Umweltschutz

Q > < K
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Im Geschdftsjahr 2022 belief sich die Gesamt-

8 é‘%ﬁsﬁ%ﬁ?m Wi r -Fé rd e r n U n te r n e h m e n 3 d i e férdersumme (Neubewilligungen) mit Beitrag
zur Erreichung von SDG 8
verantwortungsbewusst handeln i 168 o

SDG 8 strebt nach nachhaltigem Wirtschaftswachstum, produktiver Vollbeschaftigung und
menschenwiirdiger Arbeit fiir alle. Dies gilt sowohl fiir Entwicklungslander als auch fiir Schwellen- Durch zeitlich begrenzte
und Industrielander und bericksichtigt Menschenrechte und planetare Grenzen. Sondereffekte entfallen 6 8 1
ca. Mio. €

o

der Beitrdge der IFB Hamburg
zu SDG 8 auf Corona-Hilfsprogramme.

E BEITRAG DER IFB HAMBURG: AUSWAHL DER FORDERPROGRAMME
Unsere Unterstutzung fiir SDG 8 konzentriert sich auf dauerhaftes und ZUR STARKUNG VON NACHHAI—T|GEM WIRTSCHAFTS-
nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschaftigung und WACHSTUM UND MENSCHENWURDIGER ARBEIT

menschenwirdige Arbeitsplatze. Wir fordern die Schaffung von Ausbildungs- o B B
- Corona-Hilfsprogramme: Schnelle Liquiditatsunterstiitzung fiir Hamburger

platzen, die Anstellung qualifizierter Fachkrafte, Existenzgrindungen Unternehmen

und Unternehmensnachfolgen. Dies starkt die Innovationskraft und

e . . Lo . + Zuschuss Programm fiir Innovation (PROFI): Férderung von Forschungs- und
Wettbewerbsfahigkeit der Hamburger Wirtschaft. Wir fordern auch oko-

Entwicklungsprojekten fiir Innovationskraft und neue Arbeitsplatze
logisch nachhaltiges Wachstum durch effizienten Ressourceneinsatz und

. . . . . + Zuschuss PROFI U It: Unterstut Projekten fir klima- und It-
Innovationen beim Klima- und Umweltschutz. Wir unterstiitzen den Trend use u?s mwe n ers u. 2ung von Frojekten Tur kiima- und umwe
freundliche Produkte und Dienstleistungen

von Impact-Start-ups, die Nachhaltigkeit und wirtschaftliche Interessen

verbinden. Zusatzlich bieten wir unseren Mitarbeitenden moderne Arbeits- » Programme InnoRampUp, InnoFinTech und InnoFounder: Forderung von Existenz-
grindungen und Start-ups fiir qualifizierte Arbeitsplatze und Innovationskraft

bedingungen, Ausbildung und eine sichere Umgebung.
+ Hamburg-Kredit Griindung und Nachfolge: Investitions- und Betriebsmittel-

kredite flr Existenzgrindungen und Nachfolgen
Besonders im Zusammenhang mit der Férderung von Unternehmen, die d g d

durch die Corona-Pandemie betroffen waren, leistete die IFB Hamburg » Hamburg-Kredit Wachstum: Kredite fiir langfristige Investitionen und Betriebsmittel
einen grofen Beitrag zur Erreichung von SDG 8, um die Stabilitat der « React-EU: Unterstiitzung der Krisenbewaltigung im Zusammenhang mit der Corona-
Wirtschaft zu wahren und Wirtschaftswachstum méglich zu machen. Pandemie und ihren sozialen Folgen und Vorbereitung einer griinen, digitalen und

stabilen Erholung der Wirtschaft
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= \Wir fordern, was Wachstum
s und Wohlstand vereint

SDG 9 strebt nach widerstandsféhiger Infrastruktur, nachhaltiger Industrialisierung und

Innovationen zur Forderung von Wachstum und Wohlstand.

E BEITRAG DER IFB HAMBURG:

Unsere Forderaktivitaten tragen zu SDG 9 bei,
indem wir Investitionen in nachhaltige Infrastruktur
und technologische Forschung unterstiitzen. Wir
fordern mit breit gefacherten IFB-Programmen:
von nachhaltigem Wohnungsbau tber Elektroauto-
Ladeinfrastruktur bis hin zu innovativen Start-ups
und Kooperationsprojekten. Besonders fordern wir
Impact-Start-ups, die zur Erfiillung der SDGs bei-
tragen. Unsere Forderprogramme hebeln privates
Kapital im Bereich Forschung und Entwicklung und
starken die Innovationskraft am Standort Hamburg.
Wir erleichtern Unternehmen den Zugang zu
Liquiditat und leiten Férderprodukte und Darlehen
der KfW, des Bundes und der EU weiter.

Im Geschdftsjahr 2022 belief sich die Férder-
summe (Neubewilligungen) mit Beitrag

zur Erreichung von SDG 9
auf 75 Mio. €

AUSWAHL DER FORDERPROGRAMME
ZUR STARKUNG VON UMWELTVERTRAGLICHEN UND
NACHHALTIGEN INFRASTRUKTUREN UND INNOVATIONEN

Zuschuss ELBE - Electrify Buildings for EVs:
Forderung der Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge

+ Zuschuss PROFI Umwelt und PROFI Umwelt Transfer:
Unterstiitzung von Projekten fiir klima- und umwelt-

freundliche Produkte und Dienstleistungen

Zuschuss Hamburg Digital: Forderung der sozialen
Infrastruktur + Programme InnoRampUp, InnoFinTech und

InnoFounder: Férderung von Existenzgriindungen und
EFRE-BUE-Projekte: Unterstiitzung im Auftrag

der Freien und Hansestadt Hamburg fiir den

Start-ups fir Arbeitsplatze und Innovationskraft

Europédischen Fonds fiir regionale Entwicklung - Beteiligung Innovationsstarter Fonds: Unterstiitzung

von Start-ups als Frihphaseninvestor
Hamburg-Kredit Wachstum: Kredite fiir gesundes

Unternehmenswachstum

Zuschuss PROFI Standard und PROFI Transfer:
Férderung von Forschungs- und Entwicklungs-

projekten fir Innovationskraft und Arbeitsplatze
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LB \Vir fordern, was

A

=)

Ml Ungleichheiten reduziert

Im Geschdftsjahr 2022 belief sich die Foérder-

. . . . . . . . summe (Neubewilligungen) mit Beitrag
Das Hauptziel von SDG 10 ist es, Ungleichheiten in allen Dimensionen, seien es Einkommen,

Geschlecht, Alter, Behinderung, sozialer Status oder andere, zu verringern. SDG 10 zielt darauf zur Erreichung von SDG 106 02
ab sicherzustellen, dass niemand aufgrund von Merkmalen, die auf3erhalb der eigenen Kontrolle au Mio. €
liegen, benachteiligt wird und dass alle Menschen gleiche Chancen und gleichen Zugang zu

Ressourcen haben. Die Schwerpunkte liegen auf einer fairen Verteilung von Vermégen und

Einkommen, Chancengleichheit, Diskriminierungsfreiheit und auf der Férderung einer sozialen,

wirtschaftlichen und politischen Inklusion.

n BEITRAG DER IFB HAMBURG: AUSWAHL DER FORDERPROGRAMME
ZUR VERRINGERUNG VON UNGLEICHHEITEN

Mit Férdermitteln fir die Errichtung von sozial gebundenen Neu-

bauwohnungen und dem Ankauf von Belegungsbindungen leisten « Zuschuss barrierefreies Wohnen und barrierereduzierte Grund-

wir einen wichtigen Beitrag zur Bekdampfung von Wohnungsnot ausstattung: Unterstiitzung fiir barrierefreie Anpassung von

und sozialen Ungleichheiten in Hamburg. Die IFB Hamburg fordert Wohnraum fir dltere Menschen und Menschen mit krperlichen

. . .. - Einschrankungen
inklusiven Wohnraum fir einkommensschwache Familien und 9

unterstitzt so nicht nur soziale Integration, sondern reduziert auch . Baudarlehen

Einkommensungleichheiten. Gleichzeitig entstehen Arbeitsplatze

im Baugewerbe, was die wirtschaftliche Integration fordert. Auch » Aufwendungszuschiisse mit Bindungen (20 bis 40 Jahre)

die Forderung von barrierefreiem Wohnraum baut Ungleichheiten . Bindungsverlingerungen

im Alter ab. Die IFB Hamburg engagiert sich somit nachhaltig fur

eine inklusive und gerechte Entwicklung fur die Biurgerinnen und * Mietwohnungsneubau im 1. und 2. Férderweg: Unterstitzung

fur preisglinstigen Wohnraum

Birger in Hamburg.
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Im Geschdftsjahr 2022 belief sich die Forder-

. . . . summe (Neubewilligungen) mit Beitrag
SDG 11 setzt sich fir sicheren und bezahlbaren Wohnraum ein und strebt den allgemeinen

Erreich SDG 11
Zugang zu Grinflachen, 6ffentlichen Rdumen und Transportsystemen an. Dieses Ziel betont zar Frreichung von 6 81
inklusive und nachhaltige Stadtentwicklung durch partizipative Siedlungsplanung. auf Mio. €

AUSWAHL DER FORDERPROGRAMME
FUR INKLUSIVE, SICHERE UND NACHHALTIGE STADTENTWICKLUNG

Die Finanzierung von bezahlbarem Wohn-

raum gehdrt zu den Schwerpunkten der + Wohnraumférderung Férderkredite (Auszug): - Barrierefreies Umbauen: Unterstiitzung der Anpassung

IFB Hamburg. Wir unterstiitzen den von Wohnungen

Neubau preisgiinstiger Mietwohnungen - Mietwohnungsneubau 1. und 2. Férderweg:

. . . . Unterstiitzung fiir preisglinstigen Wohnraum + Forderkredit Kulturstdtten und Sportstétten:

fiir Menschen mit geringem Einkommen. . .

- N . Unterstiitzung von Kultur- und Sporteinrichtungen

Besonders profitieren Familien, Altere, - Wohnraum fiir Studierende und Auszubildende:

Menschen mit Behinderung und Dringlich- Forderung von Wohnungen fur diese Zielgruppen « Zuschuss ELBE - Electrify Buildings for EVs:

keitsanerkennung. Zudem fordern wir Forderung der Ladeinfrastruktur fir Elektrofahrzeuge

- Wohnraum fiir vordringlich Wohnungssuchende:
Neubau flir Haushalte mit Dringlichkeitsschein + Forderprodukte, die auf die Erreichung der SDGs 7

Menschen und solche mit Einschrankungen. und 9 einzahlen, tragen auch zu SDG 11 bei

- Modernisierungsprogramme A und B: Férderung von

barrierefreie Anpassungen fir altere

Weitere Forderprogramme, wie fiir soziale

Unternehmen, Kultur- und Sportstitten Ausstattungsverbesserungen und Energieeffizienz

mit Mietpreis- und Belegungsbindungen

sowie energieeffiziente Mallnahmen,
gestalten Hamburg inklusiv, nachhaltig und

widerstandsfahig.
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1

s \VVir fordern, was Umwelt

& 4

und Klima schont

Der Klimawandel stellt eine bedeutende Herausforderung fiir eine nachhaltige Entwicklung dar.
Die globale Erwarmung gefahrdet Lebensgrundlagen in weniger entwickelten Regionen und
setztin entwickelten Gebieten Infrastruktur und Wirtschaftszweige Risiken aus. SDG 13 fordert

dringende Malinahmen zur Bekdampfung des Klimawandels und seiner Folgen. Schwerpunkte
sind die Reduzierung der direkten und indirekten Treibhausgasemissionen, Weiterfiihrung der
Energiewende sowie Klimaanpassungsmafinahmen bei Gebauden und Infrastruktur.

m BEITRAG DER IFB HAMBURG:

Unsere Mitgliedschaft bei der Umwelt-
Partnerschaft Hamburg zeigt unser Enga-
gement fir umweltbewusstes Handeln.
Intern setzen wir u.a. auf Klimaneutralitat
im Online-Auftritt, Solarenergie und
E-Autos, Papier- und Plastikeinsparung
sowie Klimaschutz-Veranstaltungen. Als
Ziel haben wir uns eine interne betrieb-
liche Klimaneutralitat bis zum Jahr 2030
gesetzt. Mobiles Arbeiten und digitale
Prozesse reduzieren Verkehrsbelastungen.
Zahlreiche Forderprogramme fir
Birgerinnen und Birger, Unternehmen
und Verbande unterstiitzen Hamburgs
CO,-Reduktion und nachhaltige Ressourcen-

nutzung.

AUSWAHL DER FORDERPROGRAMME
FUR UMWELT- UND KLIMASCHUTZ

Férderkredit Modernisierungsprogramme A und B:
Férderung energetischer MalRnahmen in
Mietwohngebauden

Zuschuss UfR - Unternehmen fiir Ressourcenschutz:
Forderung von Projekten fiir Ressourceneffizienz in
Unternehmen

Zuschiisse Erneuerbare Warme: Zuschisse fiir Energie-
einsparung und Erneuerbare Energien

IFB-Basis Energieeffizienzférderung

Darlehen Bundesférderung fiir effiziente Gebaude:
Forderung von Sanierung und Neubau effizienter
Wohngebaude

Zuschuss ELBE - Electrify Buildings for EVs: Forderung
der Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge

Q > < K

Im Geschdftsjahr 2022 belief sich die Férder-
summe (Neubewilligungen) mit Beitrag

zur Erreichung von SDG 13
auf1 02 Mio. €

Zuschuss Modernisierung von Nichtwohngeb&duden und
Holzbau: Forderung der energetischen Modernisierung
und nachhaltigen Bauweise

Zuschuss Hamburger Griindachférderung: Férderung
von Dach- und Fassadenbegriinung

Zuschuss PROFI Umwelt und PROFI Umwelt Transfer:
Férderung innovativer Produkte und Verfahren fir
Klima- und Umweltschutz

GATE: Luftfahrt Green Aviation Technologies: Unter-
nehmen der Luftfahrtindustrie, insbesondere kleine
und mittlere Unternehmen (KMU), werden dabei
unterstitzt, in ressourcen- und umweltschonende
Zukunftstechnologien zu investieren
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Auch zur Erreichung der folgenden SDGs
leistet die [FB Hamburg wichtige Beitrage

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

W

HOCHWERTIGE
BILDUNG

(1]

GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN

Durch Work-Life-Balance-Maf3nahmen fordern wir die Gesundheit unserer
Mitarbeitenden und bieten flexible Arbeitszeiten, Gesundheitstage und ergo-
nomische Arbeitsplatze. Barrierefreie Umbauten unterstiitzen dltere Menschen
bei der Nutzung ihrer Immobilien. Uberdies férdern wir Schallschutzmaf-
nahmen und forschende Unternehmen/Institutionen sowie Start-ups zum
Thema Gesundheit und Wohlergehen.

INKLUSIVE, GERECHTE UND HOCHWERTIGE BILDUNG
GEWAHRLEISTEN UND MOGLICHKEITEN DES LEBENS-
LANGEN LERNENS FUR ALLE FORDERN

Unsere Prioritat ist die kontinuierliche Kompetenzférderung unserer Mit-
arbeitenden. Interne und externe Fortbildungs- sowie spezielle Entwicklungs-
programme fir Fiihrungskrafte sind Teil unseres Engagements. Wir fordern
Uber ein Stipendienprogramm Auszubildende, die aufgrund einer Teilzeitaus-
bildung erhohte finanzielle Bedarfe haben oder aufgrund ihres Alters oder
ihrer Nationalitdt von Forderinstrumenten des Bundes ausgeschlossen sind.
Auch unterstiitzen wir Menschen mit auslandischem Berufsabschluss bei der
Anerkennung ihrer Ausbildung in Deutschland und vergeben Studienkredite.

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

¢

EINRICHTUNGE

v

GESCHLECHTERGLEICHSTELLUNG

Wir setzen uns mit unserem eigenen Gleichstellungsplan fiir die Férderung
von Frauen in Fihrungspositionen fir Geschlechtergleichstellung ein und
férdern eine bessere Beruf-Familie-Balance. Mit dem Gleichstellungsplan, der
Anfang 2021 in Kraft getreten ist, kommt die IFB Hamburg der Verpflichtung
zur Anwendung des Hamburgischen Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen
und Mannern im 6ffentlichen Dienst nach. Der Plan beschreibt Ziele und Maf3-
nahmen, um eine chancengleiche Teilhabe von Frauen und Mannern sowie eine
bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu fordern. Auch unsere zahlreichen
Innovationsprogramme bedingen oft die Anstellung von Frauen.

SAUBERES WASSER UND SANITAREINRICHTUNGEN

Wir fordern Projekte, die den Bedarf an Trinkwasser verringern oder die
Abwassermenge reduzieren. So wird sichergestellt, dass durch eine nachhaltige
Bewirtschaftung von Wasser auch zukiinftig ausreichend Wasser fiir Mensch und
Umwelt verfiigbar ist. Im Jahr 2023 ist die neue Férderung von Regenwasser-
zisternen gestartet. Die Installation von Regenwasserzisternen ab 2.000 Liter
zu Bewdsserungszwecken und damit zur Schonung der Trinkwasservorrate wird
bezuschusst.

NACHHALTIGE KONSUM- UND PRODUKTIONSMUSTER

Wir fordern Hamburger Unternehmen, die zum Klima- und Umweltschutz
beitragen, indem sie innovative Produkte, Verfahren oder Dienstleistungen
entwickeln. Unsere besondere Férderung fiir Okobilanzen erméglicht es
Unternehmen, ihren Beitrag zum Klima- und Umweltschutz zu quantifizieren.
Weiterhin bezuschussen wir die Zertifizierung ,,Nachhaltiges Bauen®, den Einsatz
nachhaltiger Dammstoffe sowie den Holzbau.

Q > < K
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OPTIMAL INTEGRIERT -
ORGANISATORISCHE INTE-
GRATION VON NACHHALTIG-
KEIT BEI DER IFB HAMBURG

Die Gesamtverantwortung fiir die Nachhaltigkeits-
strategie und -kommunikation der IFB Hamburg liegt
beim Vorstand. Zusammen mit den jeweils zustandigen
Fihrungskriften gewéhrleistet er auch die operative
Umsetzung der Nachhaltigkeitsthemen im Hinblick auf
nachhaltige Finanzierungen und einen nachhaltigen
Bankbetrieb.

Die Schnittstelle fiir alle Nachhaltigkeitsthemen
zwischen Vorstand und Fithrungskriften sowie den
jeweils zustdndigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ist grundsitzlich der Vorstandsstab. Dieser ist ver-
antwortlich fiir die operative Koordination der Nach-
haltigkeitsarbeit und die Entwicklung und Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie.

Fir die Erreichung der Ziele des Nachhaltigkeits-
und Umweltmanagements durch eine wirkungs-
volle, ganzheitliche Umsetzung auf operativer Ebene
sind alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IFB
Hamburg im Rahmen ihres jeweiligen Aufgabengebiets

verantwortlich.

In Vorbereitung fiir ein ab 2023 geplantes Projekt zur
Erweiterung der Nachhaltigkeitsarbeit bei der IFB
Hamburg, die Nachhaltigkeitsagenda 2025, wurden
2022 Strukturen der Nachhaltigkeitsorganisation
vorbereitet und ausgearbeitet. Details sowie erreichte
Ergebnisse werden in der zukiinftigen Berichterstattung
zum Geschiftsjahr 2023 veroffentlicht. Bereits im vor-
liegenden Bericht informiert ein kurzes Interview tiber
das Projekt (Seite 18).

Regeln und Prozesse

Fiir die Festlegung und die Umsetzung der Strategie
inklusive der ordnungsgemafien Geschiftsorganisation
und deren Weiterentwicklung ist der Vorstand ver-
antwortlich. Um eine aktive Einbindung des Ver-
waltungsrats in die zentralen Fragestellungen der
Gesamtstrategie der Bank zu ermdglichen, erértert der
Vorstand die Strategie vor deren Inkraftsetzung jahr-
lich mit dem Verwaltungsrat und beriicksichtigt dessen
Anregungen. Die entsprechende Umsetzung erfolgt
durch die Fachbereiche. Dabei tragen alle Bereiche mit

spezifischen Mafinahmen zur Zielerreichung bei.

Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
Ziele und Mafinahmen mit 6kologischer oder sozialer
Komponente stehen im Fokus des Nachhaltigkeits-
managements der IFB Hamburg. Die Zielerreichung
und der Umsetzungsstand aller strategischen Maf3-
nahmen werden im Rahmen des Strategiecontrollings
tberprift. Die Koordination der Nachhaltigkeitsziele
und Mafinahmen verantwortet der Vorstandsstab in
enger Absprache mit dem Vorstand und in Zusammen-

arbeit mit den jeweiligen Fachbereichen.

Kontrolle

Zur Steuerung und Kontrolle von Nachhaltigkeits-
leistungen orientiert sich die IFB Hamburg an den
Leistungsindikatoren der Global Reporting Initiative
(GRI). Zur Messung des Fortschritts der Nachhaltig-
keitsarbeit werden diese zu den verschiedenen DNK-

Kriterien erhoben und eingeordnet.

Um den Grad der Nachhaltigkeit bzw. die erreichte Ver-
besserung sichtbar zu machen, wurden entsprechende
Kennzahlen identifiziert, wie zum Beispiel die Anzahl
geforderter Wohneinheiten, die Treibhausgasemissionen
bezogen auf die Beschéftigten oder der Anteil von Frauen
inleitenden Positionen. Die Bereitstellung und Erfassung
relevanter Informationen werden iiber eine bereichsiiber-

greifende Anweisung sichergestellt.

!'Fiir die Kennzahlenermittlung wurde das zugesagte Grundgehalt (ohne variable Vergiitungsbestandteile) angesetzt.

In dieser sind auflerdem die Zustindigkeiten und
Prozesse bei der Erstellung und Gewidhrung der
Qualitét, der Zuverldssigkeit, der Vergleichbarkeit und
Konsistenz der vorliegenden Erklarung geregelt.

Die Datenerfassung erfolgt iiber standardisierte
Prozesse und unterlduft einer Priifung nach dem
Vier-Augen-Prinzip. Bedarfsgerecht werden weitere
Priifungen vollzogen. Aktuell werden geeignete Daten-
managementprogramme analysiert. Eine entsprechende

Einfiihrung soll im Jahr 2024 erfolgen.

Fiir die Risikoberichterstattung auf Gesamtbankebene
wird quartalsweise ein umfassender Risikobericht
fiir Vorstand, Risikoausschuss und Verwaltungsrat
bereitgestellt. Dieser Risikobericht wird durch weitere
Berichte an den Vorstand erginzt.

Anreizsysteme

Fiir die IFB Hamburg ist es selbstverstidndlich, dass zu
einem verantwortlichen und fairen Umgang mit ihren
319 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch eine
angemessene Bezahlung gehort. Die Vergiitung bei
der IFB Hamburg basiert auf dem Tarifvertrag fiir den
offentlichen Dienst der Lander (TV-L).
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Erfolgsabhidngige Vergiitungsbestandteile fiir den Vor-
stand sowie auflertariflich angestellte Mitarbeitende
werden auf Grundlage der Erreichung vereinbarter
Ziele gezahlt. Die Ziele sind stellenbezogen und leiten
sich aus der Geschifts- und Risikostrategie ab, in der
neben 6konomischen auch 6kologische und soziale Ziele
enthalten sind. Kontrolle und Evaluation der Ziele der
obersten Fithrungsebene obliegen dem Verwaltungsrat.
Der Median der Jahresgesamtvergiitung wird seit dem
Geschiftsjahr 2021 ermittelt. Im Jahr 2022 betrug das Ver-
haltnis vom héchstbezahlten Mitarbeitenden zum Median

der Jahresvergiitung aller Angestellten' 3,56.

AKTIVER STAKEHOLDER-DIALOG

Im Rahmen der Entwicklung der Nachhaltigkeits-
strategie hat die IFB Hamburg folgende wesentliche
Stakeholdergruppen mithilfe eines Updates der Stake-

holderanalyse identifiziert.

RegelmaBiger und aktiver Austausch

Im Austausch mit und zur Beteiligung der verschiedenen
Stakeholdergruppen nutzt die IFB Hamburg gezielte
Dialogformate und zielgruppenspezifische Plattformen.
Eine detaillierte Ubersicht iiber spezifische Dialog-
formate findet sich in der DNK-Entsprechenserklarung
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Die IFB Hamburg ist verlassliche Partnerin der Stadt Hamburg.



311 IFB HAMBURG | NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022 | Nachhaltigkeitsmanagement

Q > < K

2020. Ein stetiger Dialog mit den verschiedenen

Hamburgische
Investitions- und

HAMBURG | Forderbank

Stakeholdergruppen wird so gewihrleistet und die IFB
ZENTRALE STAKEHOLDERGRUPPEN DER IFB HAMBURG

IFB Hamburg kann insbesondere ihrer Rolle in der

Kommunikationsvermittlung zwischen den ver-
schiedenen Stakeholdergruppen (z.B. Behorden und
Fordernehmerinnen und -nehmer) optimal gerecht
werden. Dariiber hinaus flieflen die Ergebnisse aus
dem téglichen Dialog und den Erfahrungen der Fach-
abteilungen mit den verschiedenen Stakeholdergruppen
in die Wesentlichkeitsanalyse und die operative Nach-

haltigkeitsarbeit mit ein.

Neben der Mitgliedschaft im Verband offentlicher
Banken Deutschlands (VOB) hat die IFB Hamburg die
Verwaltung des Vereins Konferenz der Férderbanken
Deutschlands e.V. iibernommen. Die Forderbanken
in Deutschland kooperieren linderiibergreifend
bereits seit Jahrzehnten auf verschiedenen Gebieten
und pflegen den fachlichen Austausch zu Fragen
der foderalen Strukturpolitik unter anderem in den
Bereichen der Wirtschafts- und Wohnraumférderung

und Klimaschutz sowie allen anderen Forderfeldern.

Daneben ist die IFB Hamburg u.a. als Mitglied in
folgenden Netzwerken engagiert:

« Enterprise Europe Network (EEN)

» UmweltPartnerschaft Hamburg (UPHH)

« Verein fiir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit
in Finanzinstituten e.V. (VfU)

« Deutscher Verband fiir Technologietransfer und
Innovation e.V. (DTI)

Integration von Stakeholderinteressen
Der regelmiflige Austausch mit allen Zielgruppen in
verschiedenen Dialogformaten fiithrt zu einer engen
Integration der Anspriiche, Aufforderungen sowie
Ideen in die operative Arbeit der IFB Hamburg. Die
Erkenntnisse aus Arbeitskreisen und Stakeholder-
Dialogen werden stets in die aktuellen Prozesse und
Produkte integriert.
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Regulatorischer und politischer

Rahmen/Bankenaufsicht

FHH, Beh6rden und Kammern

Kundinnen und Kunden/

Fordernehmerinnen und -nehmer

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Finanzierungspartner

(Kooperations-)Partner

Offentlichkeit

! Auf Deutsch: nicht gewinnorientierte Organisationen

« Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin)

Bundesbank

» Landesrechnungshof

» Statistisches Bundesamt

« Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhr-
kontrolle (BAFA)

- EU
« (ESG-)Ratingagenturen

+ FHH (Senatorinnen und Senatoren,
Burgerschaft)

+ Handelskammer
» Handwerkskammer
» Behdrden

- Behorde fiir Stadtentwicklung
und Wohnen (BSW)

- Finanzbehdorde (FB)

- Behorde fir Wirtschaft und Innovation
(BWD

- Behorde fiir Umwelt, Klima, Energie und
Agrarwirtschaft (BUKEA)

- Behdrde fiir Kultur und Medien (BKM)

- Behorde fir Arbeit, Gesundheit, Soziales,
Familie und Integration (Sozialbehdrde)

- Behorde fiir Inneres und Sport (BIS)

« Privatkundinnen und -kunden

» Institutionelle Wohnungsunternehmen
(privatwirtschaftlich, inkl. Stiftungen)

Hamburger Unternehmen

Start-ups
« Baugenossenschaften

+ SAGA und weitere stéddtische
Unternehmen

« Eigenheimbesitzerinnen und -besitzer

« Verwalterinnen und Verwalter

« Auszubildende und Studierende

Migrantinnen und Migranten
mit Wunsch nach Ausbildungs-
anerkennung

Empféngerinnen und Empfanger von
Corona-Hilfen

« Stiftungen

« Vereine und Non-Profit-Organisationen
(NPO)'

« Kirchen

+ Jetzige sowie potenzielle Beschaftigte

« Kreditinstitute
Kapitalmarkt

« Institutionelle Investoren
Privatinvestorinnen und -investoren

+ Kooperationspartnerinnen und -partner
der Ausbildung

« Kreditinstitute
« Lieferanten/Dienstleister

+ Vereine
« Beratung
« Stadtische Clusterunternehmen

« Gesellschaft
« Presse/Offentlichkeit
« Politik & Verbande

+ Multiplikatoren
« Sonstige
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Folgende Beispiele' fiir eine konkrete Umsetzung von Stakeholderanliegen
im operativen Geschaft vermitteln einen Eindruck von der engen Zusammen-
arbeit zwischen der IFB Hamburg und ihren Stakeholdern:

Die verschlechterten @
Rahmenbedingungen
wie Zinsen, Baukosten
und Energiepreise
stellen Wohnungs-

bauende vor erhebliche
Probleme.

FHH, Behorden,
Wohnungsbauwirtschaft,
Wohnungssuchende

Erhebliche Férderverbesserungen
durch Ausweitung der Férder
darlehen mit niedrigem Férder
zins sowie Baukostenanpassung
an die Inflation; Aufsetzen neuer

Programme fiir die Eigenheim
férderung fir Familien und mittlere
Einkommen.

IFB
HAMBURG

FHH, Behérden,
Wohnungswirtschaft,
Kundinnen und Kunden

Als Reaktion auf
Marktverwerfungen
sollten Forderkonditionen
angepasst werden.

BUKEA, Hamburger
Unternehmen

Klimaziele werden immer
weiter verscharft, doch es ist
unklar, wie diese iiberhaupt
erreicht werden sollen.

Verbesserung der Moder
nisierungsprogramme und
der Offentlichkeitsarbeit;
Mitwirkung und Ideen
geberin bei neuen konzep
tionellen Ansatzen.

IFB
HAMBURG

1 Eine Ubersicht tiber alle wesentlichen Stakeholderanliegen und die Bearbeitung
ebendieser durch die IFB Hamburg finden Sie in der DNK-Entsprechenserklarung 2022.

O]

Anlassbezogene und ad-hoc
Subventions-Anpassung/
Ausweitung bei unterschied

lichen Forderinstrumenten.

IFB
HAMBURG

Unternehmen und innovative
Start-ups, die sich fir eine
klimafreundliche und umwelt-
bewusste Zukunft fiir Hamburg
einsetzen, missen in ihrem
Bestreben, Klimaziele zu
erreichen, starker unterstitzt
werden.

©

Férderprogramme Inno-
Founder und InnoRampUp
wurden Anfang 2020

in Abstimmung mit der

BWI explizit fir innovative
Start-ups, die sich in beson
derem MaRe dem Erreichen
der Sustainable Development
Goals (SDG) der Vereinten
Nationen (z.B. Klima- und
Ressourcenschutz sowie
Inklusion) verschrieben
haben, gedffnet.

Ab 2023/2024 unterstiitzt
die IFB Hamburg mit
finanzieller Férderung die
Umsetzung der Social-
Entrepreneurship-Strategie
der FHH (Innolmpact,
#UpdateHamburg).

FHH, Start-ups
und Sozialunternehmen
in Hamburg

IFB
HAMBURG

Es wird eine Forder-
richtlinie bendtigt, um
Ressourcenschutz bei
Foérderentscheidungen
starker zu gewichten.

Der Abschluss einer neuen
Férderrichtlinie ,,Unter
nehmen fiir Ressourcen
schutz* (UfR) im Jahr 2022
war ein entscheidendes
Instrument zur Erreichung
der CO,-Minderungsziele
des Hamburger Klimaplans.

BUKEA, Hamburger
Unternehmen

IFB
HAMBURG
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Fiir den Innovationsstandort
Hamburg muss die Vernet-
zung von Start-ups

mit Privatinvestorinnen

und -investoren und die
Start-up-Férderung im
Bereich Finanzwirtschaft
verbessert werden.

Ausweiten der Aktivitaten
des Hamburg Investors
Network, insbesondere

1 im Bereich Female Start
Aperitivo.
ITIT perE

FHH, Start-ups,
Privatinvestorinnen
und -investoren

IFB
HAMBURG

Das Interesse institutioneller
Investoren, sich an nachhalti-
gen Geschaftsmodellen zu

beteiligen, steigt zunehmend.

Im Jahr 2016 hat die IFB
Hamburg als erste Bank in
Deutschland einen Social
Bond begeben. 2022
wurde der erste lander
ibergreifende Social Bond
mit den Férderbanken aus
Brandenburg sowie Rhein
land-Pfalz begeben.

Kapitalmarkt/
Investorinnen und
Investoren

IFB
HAMBURG
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NACHHALTIG IN DER ORGANISATION

Im Handlungsfeld Bankbetrieb organisiert die IFB Hamburg ihre Ziele und MalR3-
nahmen sowohl unter okologischen und ckonomischen als auch sozialen Aspekten,
um das Unternehmen wirklich nachhaltig zu fuhren.
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Neben einem nachhaltigen Férderangebot der IFB
Hamburg spielen eine nachhaltige Unternehmens-
fithrung, ein effektives Ressourcenmanagement und
der Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz eine ent-
scheidende Rolle.

NACHHALTIGE
UNTERNEHMENSFUHRUNG -
REGELKONFORM ENTLANG
DER GESAMTEN
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Das Kerngeschift der IFB Hamburg liegt in der Bereit-
stellung von Finanzierungen und Beratungsleistungen
fiir Privatpersonen, Unternehmen und Institutionen.
Dem Prinzip der erginzenden Finanzierung ent-
sprechend vergibt die IFB Hamburg ihre Kredite auch
in Kooperation mit Hausbanken und trifft mit diesen

entsprechende Vereinbarungen.

Die Forderung durch die IFB Hamburg erfolgt ins-
besondere durch die Gewédhrung von Darlehen und
Zuschiissen sowie durch die Ubernahme von Sicher-
heitsleistungen. Es entsteht zusatzlich Wertschopfung

dadurch, dass es sich in der Regel um Beitrage zur
Finanzierung von Investitionen handelt, die durch
weitere Eigen- und/oder Fremdmittelgeber flankiert
werden und die ohne Férdermittelkomponente héufig

nicht zustande kommen wiirden.

Zum reguldren Bankbetrieb der IFB Hamburg gehort
es, dass bei allen Projekten sorgfiltig tiberpriift wird,
ob die zu finanzierenden Vorhaben férderfihig sind.
Die Priifung fallt je nach Art der zu finanzierenden
Mafinahmen unterschiedlich aus. Zum Beispiel priift
die IFB Hamburg in der sozialen Wohnraumforderung
anhand von Mieterlisten und der zugehorigen Wohn-
berechtigungsscheine, ob der geforderte Wohnraum
tatsichlich einkommensschwachen Haushalten
zur Verfiigung gestellt wurde. Auch die Einhaltung
energetischer Standards, die iiber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgehen, wird mit entsprechenden
Maflinahmen tberpriift.

Das Management von Liquiditdts- und Zinsrisiken
unterstiitzt die férderpolitischen Aufgaben der IFB
Hamburg. Die Refinanzierung des Aktivgeschifts
erfolgt aus Fremdmitteln u.a. durch Inhaberschuld-
verschreibungen, die KfW oder die EZB.
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UBERBLICK ZIELERREICHUNG 2022:
NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Ziel 1:
>>

Ziel 2:
>>

Ziel 3:
>>

Ziele
48&5:
>>

Formulierung von Strategie, Zielen und MalRnahmen
Die IFB Hamburg hat eine Nachhaltigkeitsstrategie formuliert, die Ziele und Maf3nahmen
beinhaltet. Diese wird jahrlich einer Aktualisierung unterzogen.

Integration von Nachhaltigkeitsthemen in die Geschéfts- und Risikostrategie
Die Nachhaltigkeitsstrategie ist Bestandteil der Geschafts- und Risikostrategie und wird
jahrlich evaluiert und fortentwickelt.

Integration von ESG-Risiken in die Risikomanagementstrategie
Im Zuge der Umsetzung der 7. MaRisk-Novelle werden ESG-Risiken zum Ende des Jahres
2023 Bestandteil der Risikomanagementstrategie.

Bei Anschaffungen iiber 1.000 € oder regelméaBligen Anschaffungen strukturiert
ESG-Kriterien berticksichtigen/ESG-Kriterien in Ausschreibungen beriicksichtigen

Als Hamburger offentliches Unternehmen befolgt die IFB Hamburg Vorgaben der FHH,
bei denen unter anderem Tariftreue und Mindestlohn, sozialvertrégliche Beschaffung und
umweltvertragliche Beschaffung von Liefer- und Dienstleistungen im Fokus stehen. Eine
weitere Systematisierung ist fiir das Jahr 2023 in Planung, wobei das Kriterium Nachhaltig-
keit regelmafiger Bestandteil der Bewertungsmatrix bei Ausschreibungen sein wird.

Digitalisierung -

zentrale Aufgabe im Bankbetrieb

Die Digitalisierung des Bankbetriebs ist ein wesentliches
Thema fiir die IFB Hamburg, das auch nach dem durch
die Corona-Pandemie notwendigen Aufschwung im
Berichtsjahr erfolgreich vorangetrieben wurde.

Nachdem wihrend der Pandemie nahezu alle stationéren
Computerarbeitspldtze durch mobile Gerite ersetzt
und die Umstellung auf digitale Videokonferenzen
und Fortbildungsangebote erfolgreich durchgefiihrt
wurde, damit der Bankbetrieb effizient weiterlaufen
konnte, konnten im Berichtsjahr weitere Fortschritte

vermeldet werden.

Uberblick Zielerreichung 2022:
Digitalisierung

Im Geschiftsjahr 2022 wurden drei konkrete Mafi-
nahmen durchgefiihrt. So wurde im Berichtsjahr die
Digitalisierung von Akten bis auf nicht relevante Alt-
Bestandsfalle abgeschlossen. Fiir das Neugeschaft
wird vollstindig die E-Akte genutzt. Des Weiteren
wurde eine Vorstudie zur Digitalisierung IFB-interner
Prozesse abgeschlossen und so die Voraussetzung fiir die
Umsetzung und den weiteren Ausbau der Digitalisierung
geschaffen. Fir die Jahre 2023 bis 2025 existiert eine
konkrete, 24 Punkte umfassende Digitalisierungs-Road-
map. Zuletzt wurde die Digitalisierung von Kunden-
beziehungen und -kommunikation verstirkt, wobei
unter anderem das erste Forderprogramm im neuen
Kundenportal der IFB Hamburg live gegangen ist. Die
Umsetzung weiterer Férderprogramme im Jahr 2023 ist

in Umsetzung bzw. in Vorbereitung.

IFB Hamburg ist verlassliche

Partnerin der Politik

Die IFB Hamburg nimmt als zentrales Forder-
instrument der Freien und Hansestadt Hamburg nicht
aktiv politischen Einfluss und vollzieht keine wesent-
lichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, sondern
unterstiitzt die FHH bei der Erfiillung 6ffentlicher Auf-
gaben. Sie fordert im staatlichen Auftrag Investitions-
vorhaben in Hamburg durch die Gewihrung von
Darlehen, Zuschiissen und Beteiligungen sowie
die Ubernahme von Sicherheitsleistungen. Die IFB
Hamburg titigt keine finanziellen oder sonstigen
Zuwendungen an politische Parteien einschliellich

parteinaher Organisationen.

Compliance und Anti-Korruption

als Basis des sicheren Bankgeschéfts
Durch die fiir Banken relevanten Gesetze, wie unter
anderem das Kreditwesengesetz (KWG), das Geld-
wischegesetz (GWG) sowie zahlreiche weitere Gesetze

und Bestimmungen mit Bezug zum Finanzdienst-
leistungssektor oder -geschift, bestehen fiir die IFB
Hamburg sehr hohe rechtliche Standards im Bereich
der Korruptionspravention.

Compliance

Fiir die Sicherung von gesetzeskonformem Handeln
und das Einhalten aller Vorgaben und Vorschriften
ist die Compliance-Funktion der IFB Hamburg
zustidndig. Diese wird durch ein bereichsiibergreifendes
»Compliance-Committee“ tiberwacht, das auch den
Compliance-Beauftragten bei der Wahrnehmung
seiner Aufgaben unterstiitzt. Der Compliance-
Beauftragte berichtet {iber seine Tatigkeit und die
tiberwachten Rechtsbereiche direkt an den Vorstand.
Zielsetzung und Aufgabe des Compliance-Committees

sind insbesondere:

o die Identifizierung von Handlungsbedarf zur
Reduzierung von Compliance-Risiken,

o die Erarbeitung von Mafinahmen zur Forderung der
Compliance-Kultur der IFB Hamburg,

« die Forderung eines abteilungsiibergreifenden Ver-
standnisses fiir Compliance-Themen und

« die Beratung des Vorstands in puncto Compliance.

Allgemeine Compliance-Risiken werden iiber ein
ganzheitliches Risikoradar erfasst und gepriift. Der
Compliance-Beauftragte unterstiitzt die Fachbereiche,
die jedoch selbst fiir die Umsetzung der festgelegten
Standards verantwortlich sind. Bisher sind bei der
IFB Hamburg keine entsprechenden Rechtsverstofie

aufgetreten.

Geldwésche

Die Funktionen des Geldwiéschebeauftragten und
des Datenschutzbeauftragten sind seit dem Jahr 2022
wieder intern angesiedelt und werden von internen

Experten gewihrleistet.
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Zur Sensibilisierung der Fithrungskréfte und der
Belegschaft finden regelmiafSig Schulungen und Fort-
bildungen zu den Themenbereichen Korruptionsver-
meidung und Geldwische statt.

Whistleblowing

Die IFB Hamburg hat gemdfl § 25a Abs. 1 Satz 6
Nr. 3 KWG einen Prozess eingerichtet, der es Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern unter Wahrung der
Vertraulichkeit ihrer Identitit ermdglicht, Rechts-
verstofle im Rahmen dieser Regelung bzw. nach § 6
Abs. 5 GWG zu melden. Die fiir die IFB Hamburg mafi-
gebliche Stelle ist dabei der Compliance-Beauftragte.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben die Moglich-
keit, diesen schriftlich oder miindlich zu informieren.
Dartiber hinaus hat die IFB Hamburg eine interne
Meldestelle fiir die Abgabe von anonymen in- und
externen Hinweisen (beziiglich méoglicher Verstofle
mit IFB Hamburg-Bezug) eingerichtet.

Risiken

Einziger Standort der IFB Hamburg ist Hamburg.
Dieser unterliegt einer fortlaufenden Priifung in Bezug
auf Korruptionsrisiken mit dem Ziel, Korruptionsfille
auszuschliefSen. Potenzielle Korruptionsfille werden
von den Fachabteilungen identifiziert und an den Vor-
stand gemeldet. Mogliche Risiken werden in den Fachab-
teilungen erfasst und an den Compliance-Beauftragten,
die Interne Revision und an den Vorstand gemeldet. Die
Interne Revision berticksichtigt das Thema Korruptions-
pravention in ihrer Priifungsplanung. Korruptions-

risiken sind hierbei nicht ermittelt worden.

Fir den Berichtszeitraum sind keine bestatigten
Korruptionsfille identifiziert worden und es wurden
keine Bufigelder oder Strafen wegen Nichteinhaltung
von Gesetzen und Vorschriften verhingt.

Die IFB Hamburg hat verbindliche Schulungsmaf3-
nahmen mit abschliefSenden Tests zu Compliance-
Themen implementiert, die von allen Mitarbeitenden
direkt nach der Einstellung sowie im Zwei-Jahres-

Turnus zu absolvieren sind.

Prozentsatz
Compliance- der Mitar-
relevante beiterinnen  Schulungs-
Schulungen und Mitarbeiter dauer (Min.)

Turnusgemif fanden im Jahr 2022 Wiederholungs-
schulungen fiir alle Mitarbeitenden statt.

Nachhaltiger Einkauf -

Verantwortung mit Vorbildfunktion

Beim Einkauf von Wirtschaftsgiitern und Dienst-
leistungen hat die IFB Hamburg die gesetzlich
definierten Beschaffungsregeln des Landes Hamburg
(Hamburgisches Vergabegesetz [HmbVgG], Umweltleit-
faden der Stadt Hamburg) zu beachten. Die Vergaben
erfolgen je nach Auftragswert gemiaf3 den gesetzlichen
Vorgaben (Unterschwellenvergabeverordnung [UVgO],
Vergabeverordnung [VGV] usw.).

In einer spezifischen Organisationsrichtlinie werden
die Abldufe und Verantwortlichkeiten, die die IFB
Hamburg im Rahmen der Beschaffung berticksichtigen
muss, detailliert beschrieben. Neben den finanziellen
Aspekten flielen in den Beschaffungsprozess auch nicht-
finanzielle Aspekte, Umweltbelange, Sozialbelange,

Arbeitnehmer- und Menschenrechte sowie Maf3-
nahmen zur Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung mit ein. Die nichtfinanziellen Aspekte
werden angemessen, wirtschaftlich vertretbar und
ausgewogen bei der Planung und Durchfithrung des
Beschaffungsprozesses beriicksichtigt.

Im Gegenzug erwartet auch die IFB Hamburg von
ihren Lieferanten und Dienstleistungsunternehmen die
Ubernahme unternehmerischer Verantwortung, um
die Ziele einer nachhaltigen Entwicklung zu erreichen.
Dabei strebt die IFB Hamburg bei der Beschaffung ein
partnerschaftliches und verantwortungsvolles Verhalt-
nis zwischen Lieferfirma und Auftraggeberin an. Még-
liche soziale oder 6kologische Probleme entlang der
Wertschopfungskette lassen sich so zeitnah erkennen
und bekdmpfen.

Die IFB Hamburg achtet nicht nur intern auf Nachhaltigkeit, sondern auch darauf,
dass ihre Lieferanten und Dienstleister zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen.
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RESSOURCENMANAGEMENT,
KLIMA UND UMWELT IM
BANKBETRIEB

Als Partnerin der Freien und Hansestadt Hamburg
orientiert sich die IFB Hamburg an den Umwelt-
und Klimazielen der Stadt. Die Grundlagen, um
zur Erreichung dieser Ziele beizutragen, bilden die
strukturierte Erfassung und das Management der
eingesetzten Ressourcen und der Emissionen sowie
gezielte Mafinahmen zur Steigerung der Ressourcen-
und Klimaeffizienz im Bankbetrieb.

N

Gezieltes Ressourcenmanagement

Fiir ihre Geschiftstitigkeit nimmt die IFB Hamburg
direkt und indirekt natiirliche Ressourcen in Anspruch.
Ein wichtiger Bestandteil des umweltbewussten Ver-
haltens ist fiir die IFB Hamburg der schonende und
bewusste Umgang mit und der Verbrauch von natiir-
lichen Ressourcen. Im Vergleich zu produzierenden
Unternehmen ist die Inanspruchnahme natiirlicher
Ressourcen bei der IFB Hamburg als Finanzinstitut

relativ gering. Sie bezieht sich in erster Linie auf die

Verbrauchswerte fiir Energie, Papier und Wasser.

Der Strombedarf der IFB Hamburg wird ausschlieBlich durch erneuerbare Energien gedeckt.

Die IFB Hamburg arbeitet konsequent daran, ihren
Ressourcenverbrauch zu reduzieren und die Ressourcen-
effizienz zu verbessern. Aktuell werden bei der IFB
Hamburg interne Umweltthemen von den Organisa-
tionseinheiten (OE) Verwaltung und Vorstandsstab
verantwortet. Zusitzlich bringen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der IFB Hamburg regelméfig ihre Ideen fiir

vermehrten Umweltschutz ins Unternehmen ein.

Fur das Geschiftsjahr 2022 wurde erstmals das
Berechnungstool zur Ermittlung von Umwelt-
kennzahlen und CO,-Emissionen vom Verein fiir
Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanz-
instituten e.V. (VfU e.V.) angewendet, das den Klima-
bilanzierungsstandard fiir Finanzinstitute darstellt.
Mithilfe dieses Tools kann nunmehr eine detaillierte
Klimabilanz erstellt werden, die eine kontinuierliche
Uberwachung der Emissionen erméglicht und den
Grundstein fiir die Ermittlung einer Klimastrategie
fiir die IFB Hamburg legt. Durch regelméflige Analysen
und Bewertungen konnen gezielt Mafinahmen identi-
fiziert und umgesetzt werden, um negative Umweltaus-
wirkungen weiter zu reduzieren und einen nachhaltigen

Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

Mit Verwendung des VfU-Tools wurde die Berechnungs-
grundlage fiir die Klimabilanz deutlich erweitert und
die dazugehorige Berichterstattung ausgebaut. Dadurch
werden Stakeholdern detailliertere Einblicke gewéhrt
und Fortschritte bei der Reduzierung der Emissionen
sowie Erreichung der Klimaziele besser nachverfolgbar.

Da eine detaillierte Klimabilanzierung erst seit dem
Berichtsjahr 2022 mittels VfU-Kennzahlentool erfolgt,
kann fiir dieses Jahr auch bei bestimmten Ressourcen-
verbrauchen und Abfallaufkommen noch keine valide
Vergleichbarkeit zum Vorjahr hergestellt und diese

Werte konnen somit noch nicht ausgewertet werden.
Somit wird auf die berichteten Vorjahreswerte in der
DNK-Entsprechenserkldrung 2021 verwiesen.

Perspektivisch evaluiert die IFB Hamburg den Ausbau
des Umweltmanagements, damit zukiinftig Einspar-
potenziale kontinuierlich analysiert und Mafinahmen
zur Verbesserung der Umweltbilanz strukturiert

umgesetzt werden konnen.

Bei der IFB Hamburg wird ausschlie8lich Strom aus
erneuerbaren Energien bezogen, eine eigene Photo-
voltaik-Anlage auf dem Firmendach betrieben und
mit einer Dachbegriinung CO, gebunden sowie
die Biodiversitit am Standort in der Hamburger
Innenstadt unterstiitzt. Notwendige Dienstreisen
werden iiberwiegend mit der Bahn durchgefithrt und
Flugreisen klimaneutral iiber CO,-Kompensationen
ausgeglichen. Bei den THG-Emissionen verfolgt
die IFB Hamburg den Ansatz ,Vermeiden, Ver-
mindern, Kompensieren“. Im Zuge der neuen
Klimabilanzierung mit dem VfU-Tool und der zu
entwickelnden Klimastrategie werden voraussicht-
lich im Jahr 2024 quantitative Ziele und Mafinahmen
zur Reduzierung des Ressourcenverbrauchs sowie der
THG-Emissionen benannt.

Risiken

Als Forderbank der FHH ist die IFB Hamburg bestrebt,
ihre Ressourcenverbriuche so niedrig wie moglich zu
halten. Dabei ergeben sich als sehr gering einzustufende
Risiken, dass Verbrauche durch Bau und Sanierungs-
mafinahmen oder durch Defekte, z.B. an Wasser-
leitungen oder den Solaranlagen, kurzfristig steigen
konnen. Weitere Risiken im Bankbetrieb, die negative
Auswirkungen auf Ressourcen und Okosysteme haben,
konnten nicht identifiziert werden.
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Energieverbrauch

Der grofite Teil der Emissionen der IFB Hamburg ent-
steht durch die Bewirtschaftung der Biiroflichen und
die Mobilitat der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Alle eigenen Gebéude, die von der IFB Hamburg genutzt
werden, werden zu 100 % mit Strom aus erneuerbaren

Energien versorgt.

Der Stromverbrauch fiir die Biiroflichen im Jahr 2022
konnte durch verstarkte Energiesparmafinahmen gegen-
iiber 2021 insgesamt um ca. 2% verringert werden. Erst-
mals wurden die Stromverbréauche von Dienstleistungen,
wie externen Rechenzentren, sowie durch mobilem
Arbeiten basierend auf moglichst genauen Schitzungen
ermittelt.

Die IFB Hamburg verfiigt iiber eine eigene Photo-
voltaikanlage auf dem Dach des Firmensitzes in
Hamburg, die 2022 rund 9.383 kWh Strom produzierte
(2021: rd. 8.189 kWh).

Energieverbrauch

2020

Durch Energiesparmafinahmen im Winter 2022
konnte der Fernwarmeverbrauch von 565.796 kWh im
Jahr 2021 auf 432.910 kWh im Berichtsjahr um 23,5 %

reduziert werden.

Die Flotte der Firmenfahrzeuge der IFB Hamburg soll
bis Ende 2023 zu 100 % aus Fahrzeugen mit umwelt-
schonenden Antrieben bestehen (Elektro-/Hybrid-
autos). Aktuell verfiigen 80 % aller Fahrzeuge im Pool
der IFB Hamburg iiber einen iiberwiegend umwelt-
schonenden Antrieb. Seit 2019 wird der Fuhrpark bei
Neuanschaffungen ausschliefSlich um Fahrzeuge mit

alternativen Antrieben erweitert.

2021 20221

Papier

Bei Finanzinstituten ist Papier eine der wichtigsten und
am meisten genutzten Ressourcen. 2022 betrug die bei
der IFB Hamburg bezogene Papiermenge fast 12.000 kg,

Papiereinkauf 2022 (in kg p.a.)

Papierkategorien

Papiertyp

wovon 10.300 kg auf Recyclingpapier und rund 1.600 kg
auf gangiges, umweltfreundliches Neufaserpapier (mit
ECF- und TCF-Zertifikaten) entfallen. Weitere Details
zu diesen Angaben stehen in der nachfolgenden Tabelle.

Anteil
Papiere mit Papier-
Nachhaltig- mengen mit
keitslabel  Nachhaltig-
(in %) keitslabel

Die IFB Hamburg achtet beim Papierverbrauch auf
einen sparsamen Umgang sowie auf nachhaltige Quali-
tit. Bei dem im Unternehmen eingesetzten Papier
handelt es sich ausschliefllich um zertifiziertes oder

mit einem Nachhaltigkeitssiegel versehenes, chlorfrei

gebleichtes Papier. Zukiinftig soll vermehrt mit dem
»Blauen Engel“ zertifiziertes Kopierpapier eingekauft
werden. Auch das bei der IFB Hamburg verwendete
Toilettenpapier ist PEFC-zertifiziert, das Handtuch-
papier besteht zu 100 % aus Recyclingpapier.
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Wasserverbrauch und Abwasser

Als Dienstleistungsunternehmen ist die Wasser-
entnahme fiir die Unternehmenstitigkeit der IFB
Hamburg nicht wesentlich. Wasser wird fiir die Trink-
wasserversorgung, die Kantine, die Pflege der Griin-
anlagen sowie die Sanitdranlagen verwendet. Die IFB
Hamburg bezieht das Wasser ausschliefllich iiber
offentliche Wasserversorger und achtet grundsitzlich

auf einen sparsamen Verbrauch.

Wasserverbrauch 2022 (in m® p.a.)

Insgesamt lag der Wasserverbrauch im Jahr 2022
bei der IFB Hamburg bei 1.499 Kubikmetern (2021:
1.641 Kubikmeter) und er konnte somit im Vergleich
zum Vorjahr erneut reduziert werden (-8,6%). Die
Wasserentnahme erfolgt zu 100 % aus dem kommunalen
Leitungsnetz.

Thre Abwisser leitet die IFB Hamburg in die 6ffentlichen
Abwasserentsorgungsnetze ein. Dabei handelt es sich zu
100 % um haushaltsiibliche Abwisser. Es erfolgt keine

Direkteinleitung in Gewdsser.

2020 2021 2022

Abfallaufkommen

Als nicht produzierendes Unternehmen ist das Abfall-
aufkommen der IFB Hamburg relativ gering. Der
aufkommende Abfall wird von zertifizierten Ent-
sorgungsfachunternehmen gesammelt und wenn mog-
lich recycelt. Es entstehen keine gefahrlichen Abfille.

Der Abfall der IFB Hamburg wird nach Altglas, Wert-
stoffen, Lebensmittelabfillen, Papier/Pappe, Biomiill,
Elektroschrott und Restmiill getrennt entsorgt. Durch
den Einsatz der Tonnen fiir Glas und fiir Wertstoffe
(Gelbe Tonne) wird die Menge des Restmiills gering
gehalten.

Abfallaufkommen 2022 (in kg p.a.)

Abfallkategorie

Entsorgungs-

Entsorgungsweg mengen (Summe)

Fir Lebensmittelabfille, Plastik, Glas, Sperrgut,
EDV-Schrott und Biomiill wird keine detaillierte Ent-
sorgungsmenge durch das Entsorgungsunternehmen
erfasst. Die geleerten Container werden mit der
jeweiligen Volumengréfle auf Kilogramm mit spezi-
fischen Umrechnungsfaktoren der Stadt Hamburg
umgerechnet. Dadurch sind die tatsichlichen Abfall-
mengen geringer, da mit einer Maximalbefiillung

gerechnet wird.

Die IFB Hamburg trennt ihren Miill bereits seit Jahren
konsequent nach den unterschiedlichen Materialien.
2022 wurde zu diesem Zwecke erstmals auch eine Bio-
tonne eingefiihrt.
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Bis zum Jahr 2030 strebt die IFB Hamburg eine betriebliche Klimaneutralitat an.

Zum Schutz der Umwelt — Emissionen reduzieren

Als nicht produzierendes Gewerbe stellen bei der IFB Hamburg im Rahmen des Geschifts-
betriebs der Betrieb der Geschiftsraume sowie die Dienstreisen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die wesentlichsten Emissionsquellen dar. Konkrete Ziele zur Reduktion der klima-
relevanten Emissionen wurden von der IFB Hamburg bis zum Geschiftsjahr 2022 nicht benannt,
da der direkte Einfluss des CO,-Ausstofles der IFB Hamburg als relativ gering eingeschitzt
wird. Das Unternehmen betrachtet die Reduktion der von ihm verursachten Emissionen als
stetigen Verbesserungsprozess. Ab dem Geschéftsjahr 2023 wird das Ziel einer betrieblichen
Klimaneutralitit bis zum Jahr 2030 als Zielsetzung formuliert. Die IFB Hamburg hat in
den vergangenen Jahren bereits mehrere Mafinahmen ergriffen, die den CO,-Verbrauch des
Unternehmens dauerhaft senken.

KONKRETE MASSNAHMEN ZUR SENKUNG
DER CO,-EMISSIONEN UND DES ENERGIEVERBRAUCHS

+ In einem Grof3teil des Hauses Wechsel zu LED-Lampen

Teilweise Bewegungssensoren in den WCs und Aufenanlagen

« Umstellung auf digitale Videokonferenzen, um das Reise-
aufkommen zu minimieren

+ Einbau von speziell gedammten Fenstern

« Nutzung von erneuerbaren Energien

« Nutzung von E-Ladesaulen in den Garagen

+ Nutzung von Fernwéarme

« Nutzung von mobilem Arbeiten

« Dienstreisen sollen mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erfolgen;

nur wenn es unumganglich oder kaum zumutbar ist, werden

Linienflige gebucht oder wird die Nutzung eines Privat-PKW

genehmigt

Die IFB Hamburg ist kein produzierendes Gewerbe, die entstehenden THG-Emissionen werden
durch den normalen Energieverbrauch von Strom, Warme und Kraftstoff erzeugt.
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Die folgende Treibhausgasbilanz (geméif3 den mithilfe
des VfU-Tools ermittelten Kennzahlen auf Basis des
Greenhouse Gas Protocols) zeigt die Verteilung der

Emissionen nach Scope 1 bis 3 im Jahr 2022. Basis
fiir die Berechnung pro Mitarbeitenden sind 281
Vollzeitaquivalente.

Verbrauche und Treibhausgasemissionen 2022

Verbréduche

Treibhausgasemissionen in CO,e

Die dargestellten Emissionen gemaf Scope 3 beziehen
sich auf den Strombezug externer Rechenzentren und
den geschitzten Stromverbrauch aus mobilem Arbeiten.

Die im Jahr 2022 in Anspruch genommenen Dienst-
fliige wurden mit CO,-Zertifikaten fiir rund 3 Tonnen
vollumfinglich ausgeglichen. Die iibrigen Klima-
kompensationen beziehen sich auf Dienstleister der

Papierzulieferung.

Mit gezielten MaBnahmen zu mehr
Ressourceneffizienz

Die IFB Hamburg senkt durch verschiedene Maf3-
nahmen ihren Gesamtenergieverbrauch pro Mit-
arbeiterin und Mitarbeiter spiirbar. Es wurde
sukzessive fast die gesamte Beleuchtung im Haus auf
LED umgestellt, Zeitschaltuhren wurden in Teilen
des Hauses installiert und speziell gedimmte Fenster
eingesetzt. Die Nutzung von erneuerbarer Energie,
Elektro-/Hybridautos und Fernwirme tragt bei der
IFB Hamburg weiterhin zur Senkung der Schadstoff-
emissionen bei.

Speisereste aus der Kantine werden durch den Speise-
resteverwerter Refood entsorgt, der die organischen
Riickstinde zu umweltfreundlicher Energie verwertet.

Bei der Verpflegung in der Kantine der IFB Hamburg
wird besonderer Wert auf Regionalitit, Saisonalitdt und
hochste Qualitat gelegt: Es wird zu ca. 75 % Fisch mit
MSC-Zertifikat und zu ca. 95 % Fisch aus Europa ein-
gesetzt. Eingesetzte Fleischprodukte sind zu ca. 50 %

Bio-zertifiziert und stammen zu ca. 95 % aus Europa.

Es wurden zudem wiederverwendbare To-go-Boxen
eingefiihrt, die es den Beschiftigten ermoglichen, ihr
Essen fiir spéter oder fiir den Verzehr an einem anderen
Ort einzupacken, und die dabei helfen sollen, Lebens-

mittelverschwendung zu reduzieren.

Es werden nur Glas-Mehrwegflaschen sowie grofiten-
teils klimaneutrales Wasser von ,,Viva con Agua“ ver-
kauft. Dartiber hinaus wurden im Jahr 2022 alle in
der IFB Hamburg anfallenden Deckel von Flaschen
und Glisern fiir eco-projects.global gesammelt, die
dort fiir verschiedene nachhaltige Projekte eingesetzt
werden.

Im Jahr 2022 wurden weitere Mafinahmen zur Senkung

des Ressourcenverbrauchs implementiert wie z.B.:

o Weiterer Austausch von Deckenleuchten gegen
energiesparende LED-Technik

« Moglichkeit des mobilen Arbeitens, um den Pendler-
verkehr zu verringern

« Energiesparmafinahmen am Arbeitsplatz zur
Umsetzung des 25-Punkte-Plans der Stadt Hamburg:
- Begrenzung der Temperatur in den Winter-

monaten in den Biiros auf 19 Grad Celsius

- Abschalten der Heizung beilangeren Abwesenheiten
- Verzicht auf Dauerliiften (Kippen)
- Kein heif8es, hiandisches Vorspiilen des Geschirrs
- Ausschalten aller Lichter und elektrischen Gerite

beim Verlassen der Biirordume

Mit unseren Sparmafinahmen wollen wir als
offentliches Unternehmen einen Beitrag leisten, um die
Energiesparziele des Bundes und der Stadt Hamburg
zu erreichen.
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BANKGESCHAFT )
NACHHALTIG IM OPERATIVEN GESCHAFT

Hamburgs Zukunft fordern - die IFB Hamburg hat den Fokus ihres Bankgeschafts
vollstandig auf die Forderung einer sozial und 6kologisch gerechten Zukunft fir alle
Hamburgerinnen und Hamburger ausgerichtet.

Als Forderbank der FHH fokussiert sich die Geschiftstitigkeit der IFB
Hamburg auf die Forderung von Wohnraum fiir einkommensschwichere
Mieterinnen und Mieter, um bezahlbaren Wohnraum zu erméglichen, und
von Projekten oder Betriebsstatten im Hamburger Stadtgebiet. Die Férderung
erfolgt insbesondere durch die Gewahrung von Darlehen und Zuschiissen
sowie durch die Ubernahme von Sicherheitsleistungen. Entsprechend den
EU-rechtlichen Vorgaben fiir Forderinstitute verfiigt die IFB Hamburg iiber

die staatlichen Garantien der Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung.

Das Kerngeschift der IFB Hamburg liegt in der Bereitstellung von
Finanzierungen und Beratungsleistungen fir Privatpersonen, Unter-
nehmen und Institutionen. Dabei fithrt sie im staatlichen Auftrag
Fordermafinahmen, insbesondere Finanzierungen im Einklang mit den
Beihilfevorschriften der Europdischen Union und unter Beachtung des
gemeinschaftsrechtlichen Diskriminierungsverbotes, im eigenen Namen
durch. Gemifl dem Prinzip der erginzenden Finanzierung vergibt die
IFB Hamburg ihre Kredite auch in Kooperation mit Hausbanken und
trifft mit diesen entsprechende Vereinbarungen.

Im Jahr 2022 wurde iiber alle Férderbereiche hinweg ein Bewilligungs-
volumen in Héhe von 392,7 Mio. € (Darlehen; 2021: 638,7 Mio. €) und
1.117,8 Mio. € (Zuschiisse; 2021: 2.680,5 Mio. €) neu herausgelegt. Seit Beginn
der Corona-Pandemie wurden bis Ende 2022 im Rahmen des Hamburger
Schutzschirms fiir Corona-geschidigte Unternehmen Soforthilfen in Hohe
von rund 3,5 Mrd. € ausgezahlt.
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NACHHALTIGKEIT
IM OPERATIVEN GESCHAFT

Wirtschaftswachstum und eine nachhaltige Ent-
wicklung schlieflen sich nicht aus. Die Forder-
programme der IFB Hamburg tragen zu einer
nachhaltigen Entwicklung der Stadt Hamburg bei.
So spielen Nachhaltigkeitsaspekte in ihrem operativen

Geschift per se eine wesentliche Rolle:

Soziale Nachhaltigkeit

Die zentrale Aufgabe der IFB Hamburg ist die Unter-
stiitzung des sozialen Wohnungsbaus in der Hansestadt
Hamburg, um guten und bezahlbaren Wohnraum auch
fiir Menschen mit kleinem oder mittlerem Einkommen
zu schaffen. Die Férderprogramme der IFB Hamburg
versorgen die Bauherren mit zinsgiinstigen Darlehen
und umfangreichen Zuschiissen. Auflerdem unterstiitzt
die IFB Hamburg die zeitgemdfle Modernisierung von
Wohnraum, den Einsatz erneuerbarer Energien und
quartiersbezogene Energiekonzepte. So leistet sie einen
Beitrag zur Entwicklung der Hamburger Stadtteile —
und sorgt fiir ein urbanes, gleichberechtigtes Wohnen

mit hoher Lebensqualitat.

Die IFB Hamburg misst ihrer sozialen Verantwortung
gegeniiber ihren Kundinnen und Kunden eine
hohe Bedeutung zu. Sollten Kreditnehmende in
Riickzahlungsschwierigkeiten geraten, so werden
Mafinahmen gemidfl der Organisationsrichtlinie
»Beriicksichtigung von Zugestindnissen zugunsten
der Kreditnehmenden® (,,Forbearance®) durchgefiihrt.
Das Ziel von Forbearance-Mafinahmen ist die Riick-
fiihrung des Kreditnehmenden in einen tragfihigen,
nicht notleidenden Riickzahlungsstatus, wobei der
fallige Betrag beriicksichtigt und die zu erwartenden
Verluste begrenzt werden sollten.

Okologische Nachhaltigkeit

Die IFB Hamburg fordert die Erhohung der Energie-
effizienz von Produktion, Anlagen und Gebauden -
und begleitet Unternehmen von der ersten Beratung
bis zum Ende des Projektes. Sie unterstiitzt die Hanse-
stadt mit zahlreichen Forderangeboten dabei, die
CO,-Emissionen in Hamburg nachhaltig zu reduzieren
und eine effizientere Nutzung von Ressourcen zu

ermoglichen.

So fordert die IFB Hamburg unter anderem die
Finanzierung von Unternehmen und Projekten, die
zur Bewiltigung gesellschaftlicher Herausforderungen
wie Klimawandel oder Energiewende beitragen. Mit
Zuschiissen zu Mafinahmen, die den Energiebedarfvon
Gebauden senken, die Energieeffizienz verbessern und
den Anteil erneuerbarer Energien erhéhen, starkt die
IFB Hamburg eine umweltvertragliche und nachhaltige
Energieversorgung der Unternehmen im Stadtgebiet

der Freien und Hansestadt Hamburg.

Auch Projekte auf dem Gebiet der Materialeffizienz,
wie z.B. Upcycling oder Abfallreduzierung in den
Unternehmen, werden durch Foérderprogramme
unterstiitzt. Des Weiteren fordert das Unternehmen
durch bestimmte Férder- und Kreditprogramme den
effizienten Einsatz von natiirlichen Ressourcen bei

ihren Kundinnen und Kunden.

Aktives Management bei Zielkonflikten
zwischen Férderprogrammen

Mit dem Forderbereich Umwelt ist die IFB Hamburg
etablierte Partnerin fiir Unternehmen, Verbraucherinnen
und Verbraucher und Behérden in Hamburg und
somit wichtiger Bestandteil der Umsetzung der
umweltpolitischen Ziele der FHH. Im besonderen
Fokus stehen dabei die Forderung des effizienten
Einsatzes von Energie, Wasser und Rohstoffen, aber
auch CO,-Einsparungen.

Dennoch konnen hier teilweise Zielkonflikte mit
anderen Forderbereichen entstehen, die eine Abwagung
erfordern. So ergibt sich beispielsweise durch die
Wohnraumférderung, trotz der Beriicksichtigung
von Gkologischen Aspekten bei der Bauférderung, ein
erhohter Ressourcenverbrauch. Derartige Konflikte
zu reduzieren und eine optimale Balance zwischen
beiden Zielsetzungen zu finden, ist eine der zentralen
Aufgaben der IFB Hamburg.

Social Bonds der IFB Hamburg

Im Jahr 2016 hat die IFB Hamburg den ersten Social
Bond in Deutschland begeben. Dieser hat ein Emissions-
volumen von 100 Mio. € und ist im Jahr 2024 fillig.
Der zweite, im Jahr 2019 begebene Social Bond iiber
250 Mio. € ist im Jahr 2029 fillig. Beide Social Bonds
refinanzieren ausschliellich Kredite zur Férderung von
sozialen Wohnungsbauprojekten (Férderweg 1+2) und
sind somit zu 100 % der Priifung nach sozialen Kriterien

unterworfen.

Um den sozialen Wohnungsbau weiter zu starken,
wurde im Jahr 2022 gemeinsam mit der Investitions-
bank des Landes Brandenburg und der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz erstmals ein linder-
ibergreifender Social Bond mit einem Emissions-
volumen von 500 Mio. € am Kapitalmarkt emittiert.
Die Erlose werden zur Refinanzierung von Projekten im
Bereich des sozial geférderten bezahlbaren Wohnraums
verwendet. Der Social Bond wurde mit dem ,,Environ-
mental Finance’s Bond Award 2023 ausgezeichnet, der
in der Kategorie ,,Social Bond of the year - financial

institution“ vergeben wurde.

INNOVATION - EIN
FORTLAUFENDER PROZESS

Bereits seit geraumer Zeit beobachtet die IFB Hamburg,
dass der Klimaschutz nicht nur gesellschaftlich einen
hoheren Stellenwert einnimmt, sondern unter dem
Stichwort Green Economy mittlerweile Start-ups
Geschiftsmodelle entwickeln, die den Aspekt der
Nachhaltigkeit mit wirtschaftlichen Interessen zu ver-
binden versuchen. Diesen Trend hat die IFB Hamburg
zum Anlass genommen, um unter dem Stichwort
Impact Start-ups programmatisch bei der Férderung
zu beriicksichtigen.

Um Bedarfe an sich dndernde wirtschaftliche und
gesellschaftliche Bedingungen anzupassen, unter-
liegen die Férderprogramme der IFB Hamburg einem
kontinuierlichen Evaluations- und Innovationsprozess.
Innerhalb der Vorgaben der Férdergeber flieflen sowohl
Ideen von Kundinnen und Kunden, Intermediiren
wie Banken als auch von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der IFB Hamburg in neue Forderrichtlinien
ein. Der Abgleich der Bedarfe erfolgt in regelméafig
stattfindenden Gesprachsrunden. Anlassbezogen
werden sowohl die Fordergeber als auch die Forder-
nehmer und Intermedidre involviert.

Bei der Entwicklung neuer Produkte werden alle
erforderlichen Abteilungen strukturiert eingebunden,
bis ein neuer Programmvertrag mit dem Forder-
geber geschlossen werden kann. Hierfiir gibt es einen
strukturierten Prozess, der systematisch neue Markte

und neue Produkte einer Risikobewertung unterzieht.
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FORDERBEREICH WOHNRAUM/IMMOBILIEN -
SOZIALVERTRAGLICHER WOHNUNGSBAU IN

HAMBURG

1.884 Vv

Bewilligungen fur den
Neubau von Wohnungen
mit Mietpreis- und
Belegungsbindungen
ausgesprochen

Die Freie und Hansestadt Hamburg ist eine attraktive Wirt-
schaftsmetropole mit einem vielfiltigen Angebot an Kultur,
Bildung und Wissenschaft sowie prosperierenden Unternehmen.
Jedes Jahr wachst sie um mehrere Tausend Einwohnerinnen und
Einwohner.

Zunehmend wird es schwieriger, passenden und bezahlbaren
Wohnraum zu finden. Dies betrifft vor allem einkommens-
schwache Haushalte, aber auch zunehmend Familien mit
mittlerem Einkommen.

>300 ik

Wohnungen fur
Seniorinnen und

Immobilienwirtschaft

Die Finanzierung dieses sozialvertraglichen Wohnraums ist das
Kerngeschéft der IFB Hamburg. Die IFB Hamburg konnte trotz
erschwerter Rahmenbedingungen im Jahr 2022 Bewilligungen
fiir den Bau von 1.884 (2021: 2.819) neuen Wohneinheiten im
Mietwohnungsneubau aussprechen. Zusétzlich leisten Zuschiisse
fiir 3.446 (2021: 2.402) Modernisierungen von Mietwohnungen
und Eigenheimen einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz und
zur Schaffung zeitgemdflen Wohnraums.

Senioren geschaffen

3.446 ()

Zuschiisse fiir
Modernisierungen
von Mietwohnungen
und Eigenheimen
ausgesprochen

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr folgende neue nach-
haltigkeitsrelevante Férderprogramme im Bereich Immobilien-
wirtschaft geschaffen:

« Fahrradabstellanlagen: Ziel der Forderung ist es, durch die
Nachriistung von hochwertigen Fahrradabstellanlagen die
sichere und komfortable Unterbringung von Fahrradern (auch
Fahrradanhingern, Liegerddern, Behindertenfahrriadern und
Lastenrddern) auflerhalb des 6ffentlichen Verkehrsraums zu
ermoglichen und mehr Menschen fiir die tigliche Benutzung
ihrer Fahrrader zu gewinnen. Die Anlagen sollen so angeordnet
und gestaltet sein, dass sie auch von Kindern, Alteren und
Menschen mit wenig Korperkraft genutzt werden kénnen, und
mindestens tiberdacht sind.

o Geringinvestive Mafinahmen (zur Heizungsoptimierung):
Ziel der Forderung ist es, durch einen Heizungscheck, einen
hydraulischen Abgleich sowie weitere einflussnehmende Maf3-
nahmen im Heizkreislauf bzw. an den Elementen der Warme-
verteilung die Systemtemperaturen und damit sowohl den
Energiebedarf als auch den CO,-Ausstof$ zu reduzieren. Fiir
die Umsetzung dieser Mafinahmen werden Zuschiisse gewéhrt.

« Seit dem 1. Juli 2022 bietet die IFB Hamburg zur teilweisen
Kompensation der entfallenen Kf W-Foérderung die IFB-Basis-
Energieeffizienzforderung als neues Erginzungsmodul in den
Mietwohnungsneubauforderrichtlinien an.
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»DIE IFB HAMBURG HAT UNS GANZ
NEUE FORDERPERSPEKTIVEN
EROFFNET. DIE BERATUNG
HINSICHTLICH DER FORDER-
PROGRAMME UND DEREN
ANTRAGSTELLUNG IST SEHR
ZUGEWANDT UND ZIELORIENTIERT.
ANNIKA GURTLER

> Orittes =
~: Amalien-Stift -

)

GELUNGENE MODERNISIERUNG

Das Ensemble ist beeindruckend. In St. Georg, im Herzen der Stadt, befinden sich die Hduser
der Amalie Sieveking-Stiftung. Zwei von ihnen, erbaut 1892 und 1914, wurden mit dem Ziel,
sie barrierefrei zu machen, saniert - mithilfe des Modernisierungsprogramms B der IFB Hamburg.

Als die Architekten die beiden Gebéude fiir die Amalie Sieveking-
Stiftung entwarfen, war deren Zweck nicht viel anders als heute.
»Wohnraum fiir Bedirftige“, wie es damals hief3, sollte geschaffen
werden. Heute wohnen in den beiden baulich miteinander ver-
bundenen, denkmalgeschiitzten Hiusern an der Minenstrafle 11/
Stiftstrafle 67 Menschen ab 60 Jahre, die Zugangsschwierigkeiten
zum freien Wohnungsmarkt haben. Ehemalige Wohnungslose
oder auch Gefliichtete haben hier eine neue Perspektive gefunden.

30 geforderte Wohnungen sind in den beiden Héusern untergebracht,
zwischen 28 und 62 Quadratmeter grofl. Zwar gab es in den Gebduden
schon einen Fahrstuhl, ,aber gemdfl der Hamburger Bauordnung
wollten wir ihn modernisieren®, erzahlt Annika Giirtler, Geschafts-
fithrerin und Stiftungsvorsteherin. Ein neuer Aufzug wurde ein-
gebaut, die Barrierearmut mit bodentiefen Duschen auch in den
Badern hergestellt, in denen es vielfach
noch Badewannen gab.

Bauarbeiten in alten Hausern bergen oft
Uberraschungen. Das war auch hier so:
»Wir mussten drei Wohnungsgrund-
risse verdndern, um die Vorgaben zur
Barrierearmut in den Béddern ein-
halten zu konnen®, berichtet Giirtler.
Vor allem aber war die Sanierung auch
logistisch ein grofler Akt. Der aus fiinf
Personen bestehende Vorstand der
Stiftung hatte beschlossen, das Gebaude
komplett leerzuziehen. ,Anders wire
die Sanierung kaum moglich gewesen®,
sagt Girtler. Die Bewohnerinnen
und Bewohner bezogen einen Neu-
bau auf dem Geldnde, hatten aber ein
Riickkehrrecht.

Inzwischen sind die Arbeiten abgeschlossen, fiir die die
Hamburgische Investitions- und Forderbank 603.000 €
bewilligt hat. Dies erfolgte im Rahmen des Modernisierungs-
programms B, das Ausstattungsverbesserungen oder umfassende
Modernisierungen, Erweiterungen, den barrierefreien Umbau
oder den Neubau und die Modernisierung von Aufzugsanlagen
mit bis zu 40 % der Kosten durch laufende Zuschiisse unterstiitzt.
Ab 2023 wurde die Férderung im Programm B sogar auf 50 % der
forderfihigen Kosten erhoht.

»Wir arbeiten seit Langem eng und sehr gut mit der IFB Hamburg
zusammen', sagt Giirtler, die insbesondere auch die inhaltliche
Beratung schitzt. ,,Sie hat uns ganz neue Forderperspektiven
er6ffnet. Die Beratung hinsichtlich der Férderprogramme und
deren Antragstellung ist sehr zugewandt und zielorientiert.”
Insgesamt rund 1,5 Millionen € Kosten hat die Stiftung fiir die
Sanierung der Wohnungen beantragt, die sie zu einer Nettokalt-
miete von 7,15 € anbietet und fiir die ein Wohnberechtigungs-
schein notwendig ist.

Amalie Sieveking, 1794 in Hamburg geboren und Griinderin der
Stiftung, gilt als Mitbegriinderin der modernen Sozialarbeit. Nicht
zuletzt in dieser Tradition beschiftigt die Stiftung auch Sozial-
arbeiterinnen und -arbeiter fiir ihre Wohnanlage, die auch iiber
einen gemeinsam nutzbaren Garten verfiigt. Insgesamt umfasst
das parkihnliche Stiftsgelinde zehn Gebéude, das dlteste wurde
noch von Amalie Sieveking selbst 1840 er6ffnet und von Alexis
de Chateauneuf erbaut. Darin ist heute die Geschiftsstelle der
Stiftung untergebracht, in der Annika Giirtler ihr Biiro hat. Auch
hier steht demnéchst eine Sanierung an. ,,Bei zehn Gebauden®,
sagt Annika Giirtler, ,hort das einfach nie auf.
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2,3 Mio. € (&

Risikokapital in Form von offenen
Beteiligungen fir innovative Start-ups
bereitgestellt

FORDERBEREICH INNOVATION - VIELFALTIGE
FORDERPROGRAMME FUR INNOVATIVE IDEEN

Die Attraktivitit und Wirtschaftsfreundlichkeit des
Standorts Hamburg sind fiir Unternehmen unbestritten.
Die IFB Hamburg unterstiitzt Innovationen finanziell
und in beratender Funktion, um das Umfeld zu starken
und etablierte wie neue Unternehmen langfristig
von der Hansestadt als zentralem Innovations- und
Wirtschaftsstandort zu iiberzeugen. Unter anderem
hat die IFB Hamburg 2022 an der Entwicklung der
neuen Social-Entrepreneurship-Strategie der FHH
mitgewirkt, Innovationsforderberatung durchgefiithrt
- und dadurch den effizienten und transparenten
Transfer von Wissen und Technologien zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft geférdert — sowie zahl-
reiche Veranstaltungen und Netzwerkformate durch-
gefithrt — etwa im Rahmen des Hamburg Investors
Network oder von Initiativen wie ARIC - Artificial
Intelligence Center Hamburg.

18,7 Mio. € N

fur Projekte im Rahmen des Programms
fur Innovation (PROFI) bereitgestellt

Ideen férdern - Innovationsstarter

Mit der IFB Innovationsstarter GmbH ist ein Tochter-
unternehmen der IFB Hamburg dazu in der Lage, sich
ausschlieffllich auf die Stirkung der lokalen Start-up-
Szene zu fokussieren. Sie ist fiir Existenzgriindungen und
junge, innovative Unternehmen da, die so Zuschiisse,
Risikokapital und Zugang zum Hamburger Investoren-
Netzwerk erhalten. Das Ziel des Letzteren ist es, Briicken
zwischen Griindenden und Investorinnen und Investoren
zu bauen. So sollen Unternehmen aus dem Digital- und
Life-Science-Bereich sowie insbesondere sogenannte
Impact-Start-ups gefordert werden. Diese Unternehmen
setzen mit ihren Geschéftsideen auf eine nachhaltige
Losung gesellschaftlicher und 6kologischer Probleme.

Neue nachhaltigkeitsrelevante Férderprogramme
bzw. -produkte aus dem Jahr 2022
« Forderaufruf #UpdateHamburg unter PROFI Impuls
o Mitwirkung an der Erstellung der Social-
Entrepreneurship-Strategie der FHH,
die Anfang 2023 vom Senat verabschiedet wurde

A/

>100°Y"

innovative Start-ups
mit aussichtsreichen |deen
finanziell gefordert
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VERPFLICHTET SIND.

DAS PROGRAMM ,INNORAMPUP* FORDERT INNOVATIVE
START-UPS, DIE EINE REALISTISCHE CHANCE AUF WIRT-
SCHAFTLICHEN ERFOLG HABEN UND ZUGLEICH DEN
NACHHALTIGKEITSZIELEN DER VEREINTEN NATIONEN

PLANETEERS - INGENIEURE FUR DEN PLANETEN

Das Start-up Planeteers will eine Technik auf den Markt bringen, die gerade im Labor
getestet wird. Sie zielt darauf ab, grof3e Mengen von CO, mithilfe von Kalkstein zu
neutralisieren und als Hydrogencarbonat - einem in natiirlichem Mineralwasser ent-
haltenen Stoff - dauerhaft im Meer zu speichern. Erste Pilotpartner sind gefunden.

In der Natur ist der Prozess der Kalksteinverwitterung
alltaglich, stark vereinfacht geht er so: Regen ver-
bindet sich in der Atmosphire mit CO, und wird zu
Kohlensdure, die, trifft sie auf Kalkstein, neutralisiert
und letztlich als Bicarbonat tiber die Fliisse ins Meer
geschwemmt wird. ,Diesen Prozess®, sagt Dr. Frank
Rattey, ,,wollen wir nutzen. Nur dass er bei uns nicht
Tausende von Jahren dauert wie in der Natur, sondern

ein paar Minuten.”

Rattey, ehemals Unternehmensberater und Manager
bei Airbus, ist einer der vier Griinder und Geschifts-
fithrer von Planeteers — die gerade ihre neue Werkstatt
in Eimsbiittel bezogen haben. Ein anderer ist Prof. Dr.
Jens Hartmann, Leiter der Arbeitsgruppe Aquatische
Geochemie am Institut fiir Geologie der Universitéat
Hamburg, der seit Langem daran forscht, wie CO, der
Atmosphire entzogen und 6kologisch vertriglich im

Meer gespeichert werden kann. Weitere Griinder und
Geschaftsfithrer sind der Start-up-erfahrene Geo-
chemiker Florian Brinkmann sowie der Ingenieur und
Unternehmer Florian Birner.

Das Quartett, das sich erst im vergangenen Jahr kennen-
gelernt hat und im Dezember Planeteers griindete,
eint der Wille, ihre Kompetenzen fiir die Bekdmpfung
des Klimawandels einzusetzen — in einem moglichst
selbstbestimmten Umfeld. ,,Wir wollen die Forschung
in die Umsetzung bringen®, sagt Hartmann. Wie das
gehen kann, ist an einem Laborreaktor der Universitat
Hamburg zu sehen, der unter Verwendung von Wasser
und gemahlenem Kalkstein CO, bindet und alkalines
Wasser erzeugt.

Einen dhnlichen, nur 20-fach grofleren Reaktor, der
problemlos in einen Container passt, baut das Start-up

Florian Birner und Dr. Frank Rattey (v. links) von Planeteers wollen mit
ihrer Technologie den CO, Gehalt in der Atmosphére reduzieren.

gerade auf. ,Unsere Losung ist eine modulare, skalier-
bare Reaktor-Einheit, die weltweit eingesetzt werden
kann®, meint Birner. Zunéchst aber wird die Techno-
logie mit der Verbrennung von Biogas an der Kldranlage
in Hetlingen und Klarschlammverbrennungsanlage in
Wuppertal erprobt, weitere Klaranlagen haben bereits
Interesse bekundet. Die Wirksamkeit der Technologie
wird wissenschaftlich begleitet und dokumentiert, auch
eine Patentanmeldung steht bevor.

Den Bau des ersten Reaktors finanziert das Start-up
aus der Forderung. Uber ihre Tochtergesellschaft,
die IFB Innovationsstarter GmbH, unterstitzt die
IFB Hamburg die Griinder mit rund 150.000 € im
Rahmen von InnoRampUp. Das Programm férdert
innovative Start-ups, die eine realistische Chance auf
wirtschaftlichen Erfolg haben und zugleich den Nach-
haltigkeitszielen der Vereinten Nationen verpflichtet

sind. Ubernommen werden auch alle Ausgaben, die im
Zusammenhang mit der Griindung entstehen. ,,Das ist
natiirlich sehr hilfreich®, sagt Brinkmann. ,,Auch die
Diskussion mit der IFB Hamburg iiber unser Geschéfts-
modell sowie die Netzwerkstreffen haben einen hohen
Nutzen.“

Dariiber hinaus unterstiitzen auch Business Angels und
ein Industriepartner die Planeteers. Die vier Griinder
sind davon tiberzeugt, dass ihre Technologie auch
fiir viele Industrieunternehmen oder Kraftwerke von
Interesse ist. ,Der Handel mit Emissionszertifikaten
wird immer wichtiger und wir verhindern, dass CO,
entsteht.“ Sie verweisen noch auf einen weiteren Vor-
teil: ,Wahrend die meisten Methoden zur Speicherung
von CO, das Gas in rdumlich gebundene Gesteins-
formationen verpressen, ist unsere Technologie orts-
unabhingig. Wir brauchen nur einen Wasserzugang.“



ZEROOO ABFALL

SWIR WOLLTEN JEDOCH ERREICHEN, DASS DIE VERPACKUNG
AM ENDE IHRES MEHRWEG-LEBENSZYKLUS VON MEHREREN
WIEDERVERWENDUNGSRUNDEN SORTENREIN ZU 100 %
RECYCELT WERDEN UND IM GESCHLOSSENEN KREISLAUF
GEHALTEN WERDEN KANN.*

LARS BUCK

Gefordert von der IFB Hamburg und in Kooperation mit der Technischen Universitdt Hamburg
entwickelt das Start-up Sea Me GmbH ein pfandbasiertes Mehrwegsystem fiir Kosmetik-
und Drogerieprodukte. Nach einer Mehrweg-Glasflasche und einem Mehrweg-Glastiegel
kénnte Anfang des kommenden Jahres die Serienproduktion des ersten Monomaterial-
Kunststoff-Gebindes starten, das Mehrweg auch fiir Duschprodukte ermdglichen wird.

»Natiirlich Mehrweg“ steht auf den Aufstellern, die
in Ketten wie Budni oder Miiller stehen. Lars Buck
hat sehr erfolgreich ein Start-up fiir nachhaltige
Kosmetikprodukte mit Mehrweg-Pfandflaschen aus
Glas gegriindet. Fiir Shampoos, Gels oder Conditioner,
fiir alles, was in der Dusche genutzt wird, funktioniert
das System jedoch nicht. Zu grof§ ist die Gefahr
von Verletzungen, sollte eine Glasflasche einmal
herunterfallen.

Buck sprach dariiber mit der IFB Hamburg, die die SEA
MEGmbHimRahmeneines,GreenPotential Screening®
bereits einmal gefordert hatte. Diese Initiative tiberprift
die Wirksamkeit von Mafinahmen im Sinne des Umwelt-
schutzes. ,Die IFB Hamburg hat dann den Kontakt
zur Technischen Universitit Hamburg hergestellt®,
erzdhlt Buck. Daraus entstand das Kooperations-
projekt ,Reuse-Recycle-Konzept: Die Mehrweg-Mono-
material-Losung fiir die Dusche® mit der Arbeitsgruppe

»Sustainable Resource and Waste Management“ von
Prof. Dr.-Ing. Kerstin Kuchta. Nach der erfolgreichen
Durchfithrung der ,,Green Potential Screening*-Mach-
barkeitsstudie wird das Projektkonsortium derzeit
im Programm PROFI Umwelt Transfer von der IFB
Hamburg gefordert.

Mehrweg-Pfandflaschen aus Kunststoff fiir Wasser,
Limonade oder Bier gibt es seit Langem. Dusch-
produkte haben jedoch andere, aggressivere Inhalts-
stoffe. Ole oder Citrusverbindungen kénnen das Plastik
verunreinigen. ,Wir wollten jedoch erreichen, dass die
Verpackung am Ende ihres Mehrweg-Lebenszyklus von
mehreren Wiederverwendungsrunden sortenrein zu
100 % recycelt und im geschlossenen Kreislauf gehalten
werden kann®, erzahlt Buck. Wéhrend sich das Start-
up in dem ,,PROFI Umwelt Transfer“-Projekt um das
Design kiitmmert, fithrt die Universitit Materialanalysen
durch und tberpriift die Spilstraientauglichkeit der
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PET-Flaschen, die iiber ein Dutzend Mal zurtick in den
Verkauf gehen sollen. ,Mit den ersten Resultaten sind
wir sehr zufrieden®, meint Buck.

50 Cent Pfand wird fiir eine Flasche erhoben werden,
die bei Budni und Miiller sowie Pilotmarkten von Rewe
und Edeka wieder abgegeben werden kann. ,,Alle unsere
Handelspartner sind sowohl Verkaufs- als auch Riick-
nahmepunkte®, sagt Buck. Fiir die Riickfithrung der
Flaschen, ihre Reinigung und Etikettierung hat das
Unternehmen die Tochter ,,zerooo“ gegriindet, die ihre

Leistungen auch anderen Marken anbietet.

Mit rund 340.000 € unterstiitzt die IFB Hamburg
im Rahmen des Forderprogramms ,,PROFI Umwelt
Transfer” das Start-up, weitere 355.000 € gehen an
die Technische Universitdit Hamburg. Das Programm
férdert die Entwicklung innovativer Produkte, Ver-
fahren und Dienstleistungen, die einen Beitrag zum

Klima- und Umweltschutz leisten. Das Forschungs-
projekt lauft noch bis Ende des Jahres 2023. Buck
ist ,extrem froh® tiber die Forderung. ,,Sie hat eine
Strahlkraft entwickelt, die hilft, weitere Investoren
zu gewinnen.“ Aber nicht nur wegen der finanziellen
Unterstiitzung ist er voll des Lobes: ,,Die Beratung
durch die IFB Hamburg hat uns sehr geholfen, nicht nur
durch die Herstellung der Verbindung zur Technischen

Universitit Hamburg.“

Der Mathematiker Buck, der auch Geschiftsfithrer
der Unternehmensberatung ,,Nord Nord“ mit Sitz in
den Tanzenden Tiirmen ist, will sich jetzt vornehm-
lich um den Ausbau von zerooo kiimmern. ,Wir
wollen méglichst bis Anfang kommenden Jahres in die
Serienproduktion gehen.“ Sein Mehrwegsystem will er
nicht nur fiir die Produkte der eigenen Marke SEA ME
nutzen. ,Wir hoffen, auch andere Marken von dieser

Innovation tiberzeugen zu kénnen.*
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FORDERBEREICH WIRTSCHAFT & UMWELT -
PROGRAMME FUR HAMBURGS WIRTSCHAFT

Die IFB Hamburg erkennt Bediirfnisse der Unternehmenden und vermittelt passende Forderungen
auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene. So gibt die IFB Hamburg unternehmerischen Ideen eine
Zukunft und den dahinterstehenden Kopfen Riickhalt fiir eine langfristige, finanziell abgesicherte
Entwicklung.

Dabei liegt der Fokus insbesondere auf kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) in Hamburg,
die an nachhaltigen Innovationen beteiligt sind oder ressourceneffizient produzieren. AufSerdem
sollen Zuschiisse helfen, Ausbildungs- und Arbeitsplatze zu schaffen.

\__
~1.000 N

Arbeitsplatze erhalten bzw. neu geschaffen
durch die Hamburg-Kredite Grindung und
Nachfolge sowie Wachstum

25 %

Handwerksunternehmen

mit einem Tilgungszuschuss von bis
zu 5.000 € bei der Schaffung eines
Ausbildungsplatzes unterstiitzt
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Dennis Ruge,
Geschaftsfuhrer

von Blumen Ruge

GIESSROBOTER FUR GRABER

Um Ressourcen zu sparen und wirtschaftlicher arbeiten zu kénnen, setzt die Friedhofsgdrtnerei Blumen
Ruge auf modernste Technik. Ein Teil der Grdber auf dem Friedhof Blankenese wird jetzt von ,,Rainos*

bewdssert, einem autonom fahrenden GiefSroboter.

Am Anfang war Dennis Ruge, Geschiftsfithrer von Blumen Ruge,
skeptisch. Wiirde ein Roboter ihm wirklich helfen kénnen? Doch
letztlich tiberzeugten ihn die Argumente von Innok-Robotics, dem
Hersteller. ,Rainos gief3t nachts. Aufgrund der fehlenden Ver-
dunstung ist der Wasserverbrauch deutlich geringer. Wir haben
auch keine Verbrennungen auf den Bliitten und Blittern mehr, wie
sie entstehen, wenn tagsiiber gegossen wird®, erzahlt Ruge.

Und dann ist da der Personalmangel. Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sind schwer zu bekommen. Mindestens eineinhalb Mit-
arbeitende aus dem Team von Blumen Ruge sind tiber Monate
ausschlieflich mit dem GiefSen beschiftigt und stehen fiir andere
Arbeiten kaum zur Verfiigung. ,,Rainos entlastet uns. Wir konnen
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nun auch fiir andere Tétig-

keiten einsetzen, meint Ruge.

18 Hektar ist der Friedhof in Blankenese grof3. Auf einem Teil-
gebiet ist Rainos unterwegs. Um seine Arbeit aufnehmen zu
konnen, musste er, ahnlich wie bei einem Staubsauger-Roboter,
zunichst eine punktgenaue Karte des zu gieflenden Gebietes
erstellen. Welches Grab er ansteuern soll und welche Wasser-
menge es erhilt, ist ebenso einstellbar wie die Giefitechnik. Bis
zu einer Entfernung von fiinf Metern reicht sein Strahl. Seit dem
Friihjahr ist Rainos nachts unterwegs, fahrt autonom von Grab zu
Grab und giefit selbststindig die vorgegebenen Griaber.

Standort, Akkustand oder Fullmenge des Tanks, der 215 Liter
fasst: Auf seinem Handy oder dem Laptop kann Ruge jederzeit
die einzelnen Parameter aufrufen oder auch verandern. Ist der
Tank leer, steuert Rainos eine von zwei Tankstationen auf dem
Geldnde an, 200 Graber schafft er in einer Nacht. Kollisionsgefahr
mit dem Roboter mit den vier Reifen und zwei Gief8armen, der
ungefihr die Ausmafle eines Einkaufswagens hat, besteht nicht.
Ausgestattet mit Scanner und diversen Sensoren erkennt der

Roboter auch unverhoffte Hindernisse, wie etwa Aste, die ein
Sturm ihm in den Weg gelegt hat. ,,Bis auf Kleinigkeiten bin ich
wirklich zufrieden®, meint Ruge, dessen Team auch die Grab-
statten in Nienstedten und Wedel pflegt und zudem ein Blumen-
geschift am Siilldorfer Kirchenweg betreibt.

Die Investition rechne sich, dessen ist sich Dennis Ruge sicher,
nicht zuletzt auch durch die Unterstiitzung der IFB Hamburg.
»Die Forderung hat uns die Entscheidung wesentlich leichter
gemacht®, meint Ruge lichelnd. Mit der Ubernahme von knapp
einem Viertel der Kosten hat die IFB Hamburg im Rahmen des
Programms Hamburg Digital den Kauf unterstiitzt.

Fiir interessierte Kolleginnen und Kollegen macht Ruge gelegent-
lich auch Vorfithrungen. Gut moglich, dass er im kommenden
Jahr etwas Neues zu zeigen hat. Im Gesprich ist der Bau einer
Unterkunft fiir Rainos, einer Art Hiitte mit einer Solaranlage auf
dem Dach. So kann der Roboter sich tagsiiber mit Solarstrom
starken, bevor er sich abends wieder auf den Weg zum Giefen

der Gréaber macht.

,RAINOS GIESST NACHTS.
AUFGRUND DER FEHLENDEN
VERDUNSTUNG IST DER
WASSERVERBRAUCH
DEUTLICH GERINGER.

WIR HABEN AUCH KEINE
VERBRENNUNGEN

AUF DEN BLUTEN UND
BLATTERN MEHR, WIE SIE
ENTSTEHEN, WENN
TAGSUBER GEGOSSEN WIRD
DENNIS RUGE
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N

8.200 m?

Griindacher bewilligt

10,000 t co,

weniger emittierten Hamburger
Unternehmen mithilfe von Zuschiissen

1650 |t

Wohneinheiten im Eigenheim-Sektor
mit Mitteln fiir den Warmeschutz
ausgestattet

>1.800

neue Wohnungen mit zeitgemafer
technischer Ausstattung bewilligt

€
>1.650 =1

Wohnungen mit Mitteln fir energetische

Modernisierungen bezuschusst

FORDERBEREICH UMWELT & ENERGIE
VIELFALTIGE FORDERPROGRAMME
FUR DEN KLIMASCHUTZ

Die Forderprogramme der IFB Hamburg fiir den Klima- und Umweltschutz kommen
verschiedenen Bereichen zugute, z.B. der Immobilienwirtschaft, Unternehmen oder
auch Privatpersonen. Die Forderprogramme erstrecken sich von Zuschiissen fiir das
Erreichen hoher energetischer Standards, fiir den Einsatz von nachhaltigen Damm-
stoffen und Holz aus nachhaltiger Forstwirtschaft, im Bauwesen iiber die Forderung
von Elektromobilitdt und Ladeinfrastruktur bis hin zur Bereitstellung von Lasten-
fahrradern und vielem mehr.

Der Fokus dieses Forderbereichs liegt auf energiesparendem Bauen, der energetischen
Modernisierung von Wohn- und Nichtwohngebduden, dem Umweltschutz in Unter-
nehmen und Weiterbildungen zum Thema Nachhaltigkeit. Unter anderem konnten
im Berichtsjahr 2.400 m? Fassadenbegriinung, 373 Antrage fiir Heizungsanlagen auf
Basis erneuerbarer Wirme, 240 hochmoderne Fahrradstellplitze, Holzbauprojekte
mit einem Fordervolumen von 350.000 €, rund 1,7 Mio. € Zuschiisse fiir energetische
Modernisierung von Nichtwohngebéduden sowie die Umstellung von acht Booten auf
der Alster auf einen emissionsfreien Antrieb gefordert werden.

Neue nachhaltigkeitsrelevante Férderprogramme im Bereich Klima

und Umweltschutz

» E-Mobilitdt auf der Alster: Ziel der Forderung nach dieser Richtlinie ist es,
die an der Alster aktiven Wassersport- und Umweltschutzvereine sowie Hilfs-
organisationen bei der frithzeitigen freiwilligen Umriistung ihrer Bestandsfahr-
zeuge auf emissionsfreie Antriebe bzw. bei der Anschaffung eines elektrischen
Ersatzfahrzeugs finanziell zu unterstiitzen und so die Zahl der Elektrofahrzeuge
zu erhéhen und gleichzeitig die CO,-Emissionen im Alsterrevier zu reduzieren.

Im Geschdftsjahr 2022 wurden 88 Antrdge gestellt und Zuschiisse in
Héhe von 4,5 Mio. € fiir den Einsatz ressourcenschonender Technologien
und EffizienzChecks bewilligt. Dadurch werden jéhrlich rund 57.508
Material/Rohstoffe, 9.664t CO, und 34.193m’ Trinkwasser eingespart.
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UM IMPOSANTE 65 % KONNTE DER
ELEKTRISCHE ENERGIEBEDARF
REDUZIERT WERDEN; DER DURCH DEN
ENERGIEVERBRAUCH VERURSACHTE

CO,-AUSSTOSS UM 177 TONNEN PRO JAHR.

WER SCHON SEIN WILL, MUSS STRAHLEN

Die Férderung einer neuen Strahl- und Konservierungslinie fiir den Stahlhdndler
Carl Spaeter GmbH, ein Unternehmen der Carl Spaeter Gruppe, durch die [FB Hamburg
hat nicht nur zu erheblichen Einsparungen beim Energie- und Ressourcenverbrauch

gefiihrt. Sie trug auch zur Stdrkung des Standorts bei.

Wer mit Stahl zu tun hat, der denkt in groflen Dimensionen. Der
grofite lagerhaltende Stahlhdndler in Norddeutschland nutzt
hierfiir eine 42.000 Quadratmeter umfassende Lagerhalle in
Hamburg-Billbrook. Ob Profile, Bleche oder Rohre: ,,Alle unsere
Stahlprodukte konnen je nach Wunsch gestrahlt, geprimert oder
auf Maf} gesagt werden, bevor es zum Kunden geht®, sagt Reyk
Hagelberg, der Betriebsleiter.

Die Anlage, die das Bearbeiten von Metalloberflidchen mit Strahl-
mitteln und dem Aufbringen einer Korrosionsschutzbeschichtung
tibernahm, war in die Jahre gekommen. Was tun? Einen sieben-
stelligen Betrag in eine neue Strahl- und Konservierungslinie
investieren? Oder sich fiir eine Fremdbearbeitung entscheiden
bei einem Bearbeitungsbetrieb mehr als 100 Kilo-
meter vom Standort entfernt? Sowohl Umwelt-
fragen als auch wirtschaftliche Gesichtspunkte
hitten bei ihren Uberlegungen eine Rolle gespielt,
meint Geschidftsfiihrer Mike Barz. ,Dass wir
Unterstiitzung bekommen haben, hat uns die
Entscheidung leichter gemacht.

Mit 140.000 € im Rahmen des Programms Unter-
nehmen fiir Ressourcenschutz (UfR) unterstiitzte
die IFB Hamburg die Investition. Gefordert
werden freiwillige Investitionsvorhaben, die
durch einen effizienten Umgang mit Ressourcen
oder durch Reduzierung der CO,-Emissionen zu
einer Umweltentlastung fithren. Die Férderung
erfolgt als Festbetrag pro jahrlich vermiedene
Tonne CO, bzw. pro eingesparte Tonne Material,
Abfall oder eingesparten Kubikmeter Wasser.

Fiir Carl Spaeter war es die erste Zusammenarbeit mit der IFB
Hamburg. ,,Wir haben unser Vorhaben vorgestellt und sehr gute
Unterstitzung bekommen®, erzahlt Mike Barz. ,,Das alles war
sehr professionell. Wir hatten uns die Antragstellung zuvor viel
zeitintensiver und auch biirokratischer vorgestellt.”

Seit Februar 2023 ist die neue Strahl- und Konservierungslinie
installiert, fiir die das Unternehmen mit dem Satz: ,Wer schén
sein will, muss strahlen® wirbt. Sie kann Bleche bis zu einer
Breite von 3,2 Metern und einer Lange von bis zu 21,2 Metern
bearbeiten. Die einzelnen Werkstiicke kénnen ein Gewicht von
bis zu 12 Tonnen haben. Vor allem aber nutzt die Anlage keinen
losemittelbasierten Primer mehr, sondern einen wasserbasierten,
der deutlich umweltfreundlicher ist. Das Strahlmittel wird
effizient gefiltert, gereinigt und mehrfach verwendet. Die Anlage
mit ihrer modernen Steuerung lauft jetzt auch bei Produktions-
unterbrechungen stromsparend im Stand-by-Betrieb.

Um imposante 65% konnte der elektrische Energiebedarf
reduziert werden, die Prozesswdrme um 66 % der durch den
Energieverbrauch verursachte CO,-Ausstof um 177 Tonnen
pro Jahr. Zudem werden 377 Kubikmeter Trinkwasser und gut
16 Tonnen Material eingespart, was 24 Tonnen an COZ-Aqui-

valenten entspricht.

Als ,Hamburger Eisenhandlung® wurde das Unternehmen
1905 gegriindet und 1916 in die Carl Spaeter GmbH Hamburg
umbenannt. ,,Die Investition ermdéglicht es uns, einen qualitativ
hochwertigen, umfassenden Service aus einer Hand anzubieten®,
sagt Mike Barz. ,,Sie starkt damit unseren Standort.”



52 1 IFB HAMBURG | NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022 | Arbeitgeberin - nachhaltig fir ein gutes Miteinander

ARBEITGEBERIN

NACHHALTIG FUR EIN GUTES MITEINANDER

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IFB Hamburg sind ihr grofites Kapital, denn sie sorgen

dafir, dass Hamburgerinnen und Hamburger optimal gefordert werden. Als Teil der Hamburger

Stadtgemeinschaft engagieren sie sich fiir ein gutes und nachhaltiges Miteinander - sowohl bei
der IFB Hamburg selbst als auch in der ganzen Stadt.

Es ist fiir die IFB Hamburg von zentraler Bedeutung, eine gute Arbeit-
geberin zu sein. In diesem Sinne tritt sie fiir Chancengleichheit ein, treibt
Aus- und Weiterbildung aktiv voran, fordert die Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeitenden und unterstiitzt deren Engagement konsequent. Das
Ziel ist, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch iiber den eigenen
Betrieb hinausschauen und das Verstindnis fiir die IFB Hamburg als aktive
Partnerin der Stadt gestérkt wird.

DIE IFB HAMBURG -
EINE GUTE GEMEINSCHAFT

Im Forderauftrag der Freien und Hansestadt Hamburg sind Werte fest-
geschrieben, deren Einhaltung fiir die IFB Hamburg von besonderer
Bedeutung ist. Das gemeinsame Unternehmensverstindnis ist geprigt
von Mitbestimmung und einer aktiven Integration in das Nachhaltigkeits-
management sowie von attraktiven Arbeitsbedingungen und einem guten
Miteinander.

Corona-Maflnahmen - besonderer Schutz

fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Jahr 2022 hat die IFB Hamburg aufgrund der Corona-Pandemie die
umfangreichen Praventionsmafinahmen zum Schutz der gesamten Beleg-
schaft weiterhin beibehalten. Alle Maflnahmen wurden gemifl dem
erlassenen Arbeitsschutzstandard bzw. der Arbeitsschutzregel in einem
Betrieblichen Mafinahmenkonzept zum Infektionsschut vor SARS-CoV-2
dokumentiert und entsprechend umgesetzt. Das Konzept wurde dabei regel-
mafig an die aktuellen Anforderungen an den Arbeitsschutz angepasst.



531 IFB HAMBURG | NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022 | Arbeitgeberin - nachhaltig fir ein gutes Miteinander

Die zur Bewaltigung des hohen Arbeitsaufkommens
aufgrund der Ubernahme der Abwicklung umfang-
reicher Corona-Forderprogramme des Bundes und der
Stadt Hamburg vorgenommene befristete Erhchung
des Personalbestandes sowie die Beauftragung von
Zeitarbeitskriften und Dienstleistern wurde auch im
Jahr 2022 fortgesetzt.

Attraktive Arbeitgeberin -

auch iiber den Tarifvertrag hinaus

Die IFB Hamburg unterliegt dem Tarifvertrag des
offentlichen Dienstes (TV-L) und damit auch den
tarifvertraglichen Vorgaben. Die IFB Hamburg ist sich
ihrer sozialen Verantwortung bewusst und engagiert
sich als faire und attraktive Arbeitgeberin auch iiber
das gesetzliche Maf3 hinaus: Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter genieflen unter anderem umfassende
Angebote fiir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, fiir Gesundheitsforderung und -erhaltung und

die Altersvorsorge.

Mitbestimmung und
Arbeitnehmerrechte

Fir die Mitbestimmung der Beschiftigten ist das
Hamburgische Personalvertretungsgesetz (HmbPersVG)
mafigeblich. Entsprechend wurde in der IFB Hamburg
ein Personalrat gewdhlt, der die Belange der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter vertritt.

Aus Sicht der Bank ergeben sich keine wesentlichen
Risiken fiir die Arbeitnehmerrechte aus der eigenen
Geschiftstitigkeit, den Geschiftsbeziehungen oder den
Produkten und Dienstleistungen, da die Arbeitnehmer-
rechte im Rahmen der bestehenden Mafinahmen und
der verbindlichen Arbeitnehmerschutzgesetze sowie die
geltenden Tarifvertrige jederzeit eingehalten werden.

Die IFB Hamburg hat ihre einzige Niederlassung am
Standort Hamburg und ist nicht international tatig.
Damit unterliegt sie automatisch den hohen Arbeits-
und Gesundheitsstandards Deutschlands, die auch
die Menschenrechtsstandards der UN und die ILO-

Kernarbeitsnormen umfassen.

Aktive Integration in das
Nachhaltigkeitsmanagement

Ins Nachhaltigkeitsmanagement der IFB Hamburg
sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umfassend
eingebunden. Die Fortentwicklung der Nachhaltig-
keitsstrategie wurde unter Einbeziehung eines Quali-
tatssicherungskreises (QS-Kreis) entwickelt, der sich
aus Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus unter-
schiedlichen Unternehmensbereichen zusammensetzt.
Alle Beschiftigten sind jederzeit aufgefordert, mit
Mitgliedern des Nachhaltigkeitsteams in Kontakt zu
treten, um Ideen vorzutragen oder sich iiber den Stand

der Nachhaltigkeitsarbeit zu informieren.

CHANCENGLEICHHEIT
FORDERN

Fir die IFB Hamburg sind Vielfalt und Chancen-
gleichheit eine Verpflichtung: Bei der IFB Hamburg
wird niemand aufgrund von Herkunft, ethnischer
Geschlecht, Weltan-
schauung, Behinderung, Alter oder sexueller Identitét

Zugehorigkeit, Religion,
benachteiligt. Das Allgemeine Gleichbehandlungs-
gesetz (AGG) findet Anwendung und wird jedem Mit-
arbeitenden gemifl Vorgabe bei der Einstellung mit
schriftlicher Bestdtigung der Ausgabe ausgehdndigt.
Weder der Geschiftsleitung noch dem Personalbereich
wurden 2022 Diskriminierungsfille nach dem AGG
angezeigt.

Férderung der Gleichstellung

von Frauen und Méannern sowie

der Diversitat

Die tatsichliche berufliche Gleichstellung von Frauen
und Minnern sowie die Forderung von Diversitit sind
zentrale Herausforderungen bei der IFB Hamburg, um
das Unternehmen zukunftsfihig, chancengerecht und

erfolgreich zu gestalten.

Fihrungsstruktur der Belegschaft der IFB Hamburg zum 31.12.2022

Summe Anzahl Anteil

Frauen Manner Frauen Manner

Flihrung gesamt 42 12 30 29% 71%

Obere Fiihrungsebene 2 0 2 0% 100%

Mittlere Fiihrungsebene 18 5 13 28% 72%

Untere Fiihrungsebene 22 7 15 32% 68%
Ohne Fiihrungs-

verantwortung 277 152 125 55% 45%

Gesamt 319 164 155 51% 49%

Gleichstellungsplan -

fiir konkrete Ziele und Fristen

Mit ihrem Gleichstellungsplan fiir die Jahre 2021 bis
2024, der Anfang 2021 in Kraft getreten ist, kommt
die IFB Hamburg der Verpflichtung zur Anwendung
des Hamburgischen Gesetzes zur Gleichstellung von
Frauen und Minnern im 6ffentlichen Dienst nach.
Der Gleichstellungsplan gibt die aktuelle Situation im
Unternehmen wieder. Dariiber hinaus werden die bei
der IFB Hamburg festgelegten Zielgroflen und Ziel-
erreichungsfristen dargestellt. Der Plan beschreibt,
welche Mafinahmen die IFB Hamburg bereits ergriffen

hat, um eine chancengleiche Teilhabe von Frauen und
Minnern sowie eine bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zu fordern.

Der aktuelle Mafinahmen-Plan zur Forderung der
Gleichstellung von Frauen und Minnern ist Anfang
des Jahres 2021 in Kraft getreten. Uber eine Ziel-
erreichung wurde zum Ende des Jahres 2022 erstmals
eine Information an die Geschaftsleitung gegeben. Ziel
ist es, die Ziele bis 2024 zu erreichen oder sogar — wie

teilweise schon geschehen - zu tibertreffen.
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ZIELE ZUM ABBAU VON GESCHLECHTER-UNTERREPRASENTANZEN BIS 2024

Ziel 1: Weitere Erhéhung des Anteils von Méannern in den Entgeltgruppen 9 und 9 B von

zuvor 20 % auf rund 24 %.

>> Hier wurden bereits 21 % erreicht. In der Entgeltgruppe 10 sollte der Anteil von Ma@nnern von

zuvor 33 % auf 36 % erhoht werden. Hier wurde das Ziel mit 49 % bereits weit iberschritten.

Ziel 2: Erhdhung des Frauenanteils in der Entgeltgruppe 13 von zuvor 36 % auf 40 %.

>> Auch hier konnte bereits mit 50 % das Ziel mehr als erreicht werden. Leider konnte hingegen

das Ziel in den Gruppen 14 bis 15 von zuvor 27 % auf 32 % noch nicht erreicht werden.

Hier ist ein Riickgang auf 24 % ermittelt worden. In dieser Entgeltgruppe gibt es nur wenige

Mitarbeitende, weshalb sich bspw. der Weggang eines Mitarbeitenden recht stark auswirkt.

Ziel 3: Erhohung des Frauenanteils im unteren und mittleren Management auf jeweils rund 33 %.
>> Diesem Ziel ist das Unternehmen zum Stichtag 31.12.2022 noch nicht wesentlich naher-
gekommen. Nach dem Stichtag hat sich die Quote, da auch hier die Grundgesamtheit mit

zwolf Stellen recht klein ist, durch die Besetzung einer Abteilungsleitung durch eine Kan-
didatin bereits auf 33 % erhoht. Das Ziel ist aktuell also erreicht.

Um die Ziele in den nichsten Jahren zu erreichen oder die bereits erreichten Quoten zu erhalten, wurden die in den

Gleichstellungsplan aufgenommenen Mafinahmen beziiglich ihrer Wirkungsweise bewertet:

MaBnahme 1: Vor jeder Stellenausschreibung wird
eine Auswertung des Verhiltnisses zwischen Frauen
und Minnern in der jeweiligen Entgeltgruppe erstellt.
>> Diese Mafinahme wird weiterverfolgt, damit bei

einem Missverhiltnis entsprechend im Recruiting-

Prozess nachgesteuert werden kann.

MafBnahme 2: Jede Stellenausschreibung enthilt eine

Ermutigungsklausel fiir das jeweils unterreprésentierte

Geschlecht, sofern erforderlich.

>> Diese Mafinahme wird nicht weiterverfolgt, da nach
Befragung einiger Kandidatinnen und Kandidaten
dies kaum Einfluss auf das Bewerbungsverhalten hat.

MaBnahme 3: Jede offene Stelle wird auch in Teilzeit

angeboten.

>> Dieser Mafinahme wird grofle Bedeutung fiir die
Erreichung einer Gleichstellung der Geschlechter
beigemessen, daher ist ein Festhalten an dieser Maf3-

nahme unabdingbar.

MafBnahme 4: Die Gleichstellungsbeauftragte und ihre
Vertretung konnen alle Bewerbungen einsehen und an
Auswahlgesprichen teilnehmen.

>> Diese Mafinahme wird beibehalten.

MafBnahme 5: Die Fithrungskrifte nutzen Mitarbeiter-
gesprache zur gezielten Thematisierung der Férderung
der beruflichen Weiterentwicklung der Frauen. Dies
kann bspw. durch verstirkte Ubernahme von Ver-
tretungsaufgaben erfolgen oder auch durch die gezielte
Qualifizierung der Mitarbeiterinnen.
>> Dieser Mafinahme wird eine starke Wirkung
zugesprochen, daher soll sie in den kommenden
Jahren im Rahmen der zukiinftig neu aufgesetzten

Mitarbeitergesprache sogar verstirkt werden.

MaBnahme 6: Fithrungskrifte achten bei der Uber-
tragung besonderer Aufgaben, z.B. Projektleitung
oder Mitarbeit in exponierten Arbeitsgruppen,
darauf, vor allem Frauen gezielt anzusprechen und
diesen somit die Méglichkeit zu geben, sich beruflich
weiterzuqualifizieren.
>> Diese Mafinahme wird nach wie vor angewandt,
um Frauen fiir hoherwertige Aufgaben noch besser
zu qualifizieren und sie so zu ermutigen, neue Auf-
gaben zu iibernehmen. Zwei weitere Projektleitungen
wurden bereits seit dem Stichtag an Mitarbeiterinnen

ibergeben.

MaRnahme 7: Das interne Seminarangebot wird um

spezielle Angebote erweitert, mit denen ganz konkret

auf die Belange von Frauen in Fithrungspositionen ein-

gegangen wird, z.B. ,Frauen in Fithrung®.

>> Im Weiterbildungsangebot wird ein breiteres Angebot
fiir Frauen vor allem in Fithrungspositionen, aber
auch in hoher qualifizierten Positionen bereitgestellt.

MaBnahme 8: Die Vereinbarkeit von Familie und
Berufist zentraler Schwerpunkt der Personalarbeit und
wird es auch in den kommenden Jahren sein. Hierunter
fallen ein weiterer Ausbau der Teilzeitarbeit und eine
zunehmende Flexibilisierung der Arbeitszeiten. Es
wird auflerdem die Rezertifizierung fiir das Pradikat
TOTAL E-QUALITY fiir Chancengleichheit im Jahr
2022 angestrebt.

>> Die Rezertifizierung wurde erreicht. Dartiber
hinaus wirken sich die fast bankweite Moglich-
keit des mobilen Arbeitens sowie das weitgehende
Angebot der Teilzeitarbeit positiv auf die Verein-
barkeit von Familie und Beruf aus.

MaBnahme 9: Die Anforderungen an die Erreichbar-
keit und Prisenz der Fithrungskréfte mit Familienauf-
gaben werden entsprechend beriicksichtigt. So finden
Sitzungen nach Moglichkeit nur in der Kernarbeits-
zeit statt, Uberstunden fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit Familienaufgaben sollen vermieden
werden.

>> Diese Mafinahme wurde durch die Ausweitung der

Kernarbeitszeit bereits verstarkt.

MafBnahme 10: Der weitere Ausbau von mobilen

Arbeitsplatzen wird angestrebt, allerdings soll dies

explizit nicht zu einer Verlagerung der Arbeitsbelastung

in die Freizeit fithren.

>> Die Moglichkeiten des mobilen Arbeitens wurden
bereits ausgebaut, gehen aber einher mit einer
kontrollierten Arbeitszeitnutzung. Zeitkonten
bleiben im Blick der Fithrungskrifte.

MaBnahme 11: Neben der unter Mafinahme 8
erwihnten Rezertifizierung mit dem TOTAL
E-QUALITY-Priadikat wird die zusitzliche Zerti-
fizierung fiir Diversity fiir vorbildliches Engagement
in Sachen individueller Verschiedenheit von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern mit der gleichzeitigen
Umsetzung der hierfiir erforderlichen Mafinahmen
angestrebt.

>> Diese Zertifizierung wurde erreicht.
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Die Qualifizierungsstrategie der IFB Hamburg
hat das Ziel, den Einsatz der Mitarbeitenden
fir die vielen IFB Forderungen zu sichern.

STRATEGISCHE
PERSONALENTWICKLUNG

Fiir die IFB Hamburg bedeutet strategische Personal-
entwicklung einerseits Chancen fiir den Nachwuchs
zu bieten und andererseits eine fortlaufende Quali-
fizierung der Belegschaft zu sichern.

Chancen fiir den Nachwuchs

Die IFB Hamburg bietet verschiedene Einstiegs-
moglichkeiten in das Berufsleben an und bildet
junge Menschen beispielsweise zu Immobilien-
kaufleuten aus. Neben dem Angebot eines ,praxis-
orientierten dualen Studiums“ (z.B. aus dem Bereich
Immobilienwirtschaft) gewidhrt die IFB Hamburg
Werkstudierenden (m/w/d) Einblicke in die ver-
schiedenen Berufsbilder einer Férderbank.

Die Ausbildung bei der IFB Hamburg ist gepragt von
der personlichen Betreuung und der Verkniipfung von
Theorie und Praxis. Die Auszubildenden werden mit
vielseitigen Aufgaben betraut, iibernehmen dabei Ver-
antwortung und gestalten ihre Ausbildung aktiv mit.

2022 beschiftigte die IFB Hamburg fiinf Auszubildende
im Ausbildungsberuf Immobilienkaufmann (m/w/d)
sowie eine Studentin. Fiir das Jahr 2023 hat die IFB
Hamburg drei Auszubildende zum Immobilienkauf-
mann (m/w/d) eingestellt und beabsichtigt, einen
weiteren Studierenden (m/w/d) einzustellen.

Qualifizierung -

lebenslange Weiterbildung

Die Kompetenzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
kontinuierlich zu fordern, z&hlt zu den vorrangigen
Aufgaben und Zielen in der Zukunftssicherung bei
der IFB Hamburg. Folgerichtig nimmt die Personal-
entwicklung innerhalb der Unternehmenspolitik
einen hohen Stellenwert ein. Die IFB Hamburg bietet
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein umfang-
reiches internes und externes Fortbildungsprogramm
mit Weiterbildungsangeboten und speziellen Ent-
wicklungsprogrammen fiir Fithrungskrafte an, tiber-
dies werden selbst initiierte MafSinahmen unterstiitzt.

Fortbildungen werden nach individuellen Mitarbeiter-
vorstellungen und -wiinschen - in Abstimmung mit der
jeweiligen Fithrungskraft — regelméflig und bedarfs-
gerecht gewidhrt. Fortbildungsangebote finden dabei
sowohl digital als auch als Prisenzveranstaltungen
statt. Die IFB Hamburg unterhilt Kooperationen mit
verschiedenen Anbietern, wie z.B. dem VOB-Service,
dessen Fortbildungsangebote passgenau fiir die IFB
Hamburg als Arbeitgeberin des 6ffentlichen Dienstes
sind. Eine detaillierte Weiterbildungsforderung ist
aktuell bei der Personalabteilung in Arbeit.

UBERBLICK ZIELERREICHUNG 2022:
STRATEGISCHE PERSONALENTWICKLUNG

Ziel 1:
>>

Ziel 2:
>>

Ziel 3:
>>

Ziel 4:
>>

Ziel 5:
>>

Ziel 6:
>>

Analyse von Angebot und Nutzung der aktuellen Weiterbildungsma3nahmen

Die IFB Hamburg bietet bedarfsgerechte Weiterbildung an. Im Berichtsjahr wurden
verschiedene Inhouse-Schulungen wie z.B. zu den Themenbereichen SAP, Excel und
Englisch aufgesetzt. Weitere Bedarfsdeckung wird iiber Verbundpartner wie die V6B
Service Academy, den AVH oder andere Anbieter sichergestellt.

Konzeption eines Fortbildungskonzepts

Die IFB Hamburg hat einzelne Fortbildungskonzepte entwickelt, wie z.B. ,Fiihrungskrafte
Nachwuchs Programm*“ (Inhouse, mehrere Bausteine), und nutzt auch externe Fortbildungs-
angebote, z.B. fiir Immobiliengutachter.

Sicherstellen einer bedarfsgerechten Berufsausbildung
Die Berufsausbildung erfolgt IHK-konform im engen Austausch mit der Hochschule zur
Ausbildung der praxisintegrierten dualen Studierenden.

Rezertifizierung mit ,,TOTAL-E-QUALITY-Pradikat* fiir Chancengleichheit am Arbeitsplatz
Die Rezertifizierung wurde im Jahr 2022 erfolgreich erreicht. Von einer Rezertifizierung fiir
die Jahre 2023 ff. wird abgesehen, da die Wirkung des Pradikats als gering eingeschatzt wird.

Erfiillung der Ziele des Gleichstellungsplans
siehe S. 54 fir detaillierte Auskunft tber die Zielerreichung beim Gleichstellungsplan

Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

Zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt wurde im Berichtsjahr weiterhin auf flexible
Arbeitszeiten, Chancengleichheit, attraktive Teilzeitmodelle, mobiles Arbeiten, Work-Life-
Balance und auf die Kantine gesetzt.



Im Berichtszeitraum wurden neben den verpflichtenden
Compliance-Webinaren unter anderem die nach-
stehenden Weiterbildungen bei der IFB Hamburg
durchgefiihrt:

« Zertifikatslehrgang Sustainable Finance Manager

« Fithrungskrifte-Nachwuchsprogramm
(Serie mit drei Bausteinen)

« Einbindung von Nachhaltigkeitsrisiken und
ESG-Kriterien in die Risikoinventur

o Zukunftsfelder der IT-Vergabe

« ESG-Workshop fiir Bundesldnder und Férderbanken

« Zertifikatslehrgang Digitale Kompetenz

« Agiles Software-Projektmanagement

« Nachhaltiges Kreditgeschéft - ESG-Risiken im
Kreditvergabeprozess

Fiir neue Fiihrungskrifte werden Potenzialanalysen
durchgefiihrt. Als Ergebnis dieser Analysen werden
meist verschiedene Unterstiitzungen zusammen mit
den Mitarbeitenden vereinbart, z.B. Begleitung durch
einen Coach im ersten Fiihrungsjahr, Fachseminare
z.B. zu Fihrungsinstrumenten, zur neuen Rolle als
Fihrungskraft oder zum Fithren von schwierigen
Gesprachen. Ebenso werden Qualifizierungs- und
Rezertifizierungsmafinahmen fiir Gutachterinnen bzw.
Gutachter oder Férderprojektmanager unterstiitzt und
in Abstimmung mit der Fithrungskraft umgesetzt.

Im Berichtsjahr 2022 haben Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der IFB Hamburg insgesamt 188 Tage fiir
Weiterbildungsmafinahmen aufgewendet sowie iiber
80 kostenpflichtige Webinare absolviert (2021: 106).
Dariber hinaus werden zahlreiche kostenlose fach-
bereichsspezifische Weiterbildungen, Veranstaltungen,
Webinare und Netzwerktreffen von Mitarbeitenden in
Anspruch genommen, die nicht systematisch erfasst
werden.

Zukunftsfahige Personalstrategie

Die Bediirfnisse der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter werden in die strategischen Uberlegungen
der IFB Hamburg einbezogen. Auch die Bediirfnisse
zukiinftiger Generationen werden hierbei analysiert,
um den Wandel in der Arbeitswelt zu begleiten und
als attraktive Arbeitgeberin wahrgenommen zu
werden. Die gezielte Qualifizierung der Beschiftigten
fur bereichsiibergreifende Aufgaben ist in den
Nachhaltigkeits- und Geschiftszielen verankert (siehe
Kriterium 3), die fortlaufend evaluiert und um weitere
quantifizierte Zielsetzungen und Zeithorizonte fiir
die Zielerreichung ergédnzt werden. Sowohl aus der
Geschiftstatigkeit als auch den Geschiftsbeziehungen
der IFB Hamburg ergeben sich keine Risiken fiir
die Beschiftigten in Bezug auf die Qualifizierung.

Geeignete  Qualifizierungsmafinahmen  werden
im Rahmen der Personalstrategie entwickelt und
aufgenommen.

Altersstruktur

der IFB Hamburg-Belegschaft
zum 31.12.2022

Anzahl der
Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

ARBEITSSICHERHEIT UND
GESUNDHEITSSCHUTZ

Arbeitssicherheit, und die Beteiligung der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter daran, erfolgt bei der
IFB Hamburg iiber die Organisationsrichtlinie Arbeits-
sicherheit. Die wichtigsten Ziele der Arbeitssicherheit
sind die Verhiitung von Arbeitsunfillen und der Schutz
der Gesundheit aller Beschiftigten.

Die gesetzlichen Grundlagen sind in der Arbeitsstatten-
verordnung, den Unfallverhiitungsvorschriften der
DGUYV, SGB VII und weiteren Verordnungen geregelt.
Die Organisation und die Organe des Arbeitsschutzes,
alle in der IFB Hamburg durchgefithrten Mafinahmen
bis hin zur innerbetrieblichen Kommunikation richten

sich nach diesen rechtlichen Vorgaben.

Alle Mitarbeitenden der IFB Hamburg miissen
kalenderjahrlich eine allgemeine Pflichtunterweisung
zur Arbeitssicherheit sowie eine Wahlunterweisung zu
arbeitssicherheitsrelevanten Themen wie Bildschirm-
arbeit und Arbeitsplatzausstattung durchfithren. Beide
Unterweisungen werden als Online-Schulung mit einem
abschliefSenden Test angeboten und dauern insgesamt
ca. 40 Minuten. Im Berichtsjahr 2022 haben 98 % der
Mitarbeitenden beide Tests erfolgreich abgeschlossen
(Rest: wegen Krankheit 0.A. abwesend).

Gut geschiitzt dank ASA

Unfallverhiitung und Schutz der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer sind Aufgaben des Arbeitsschutz-
Ausschusses (ASA). Standige Mitglieder des ASA sind
die Betriebsirztin, die externe Fachkraft fiir Arbeits-
sicherheit, der Sicherheitsbeauftragte, die Beauf-
tragte der Arbeitgeberin sowie zwei Vertretende des

Personalrats.

Der ASA tagt vierteljahrlich, um Mafinahmen, Mittel
und Methoden zum Schutz der Beschiftigten vor
arbeitsbedingten Sicherheits- und Gesundheits-
gefihrdungen, Unfallmeldungen und andere aktuelle
Themen und Vorkommnisse zu besprechen.

Sicheres Arbeitsumfeld

Im Kontext der Geschiftstitigkeit der IFB Hamburg
bestehen die Tétigkeiten iiberwiegend aus Biiroarbeit.
Relevante arbeitsbedingte Verletzungen sind sehr selten

und werden daher nicht erfasst.

Es gab im Berichtsjahr keine Anhaltspunkte dafiir, dass
bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine Berufs-
krankheit vorliegen konnte, und es gab im Berichtsjahr
keine arbeitsbedingten Todesfille.

Oberste Prioritat der Arbeitssicherheit ist es,

die Gesundheit aller Beschaftigten zu schitzen.
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GEMEINWESEN

Die IFB Hamburg versteht unter unternehmerischer
Verantwortung, Wirtschaft und Nachhaltigkeit zu ver-
binden sowie soziale Verantwortung zu tibernehmen.
Mit ihren Forderprodukten und -leistungen unterstiitzt
die IFB Hamburg die zukunftsfihige, nachhaltige Ent-
wicklung Hamburgs. Neben dem wesentlichen Beitrag
durch ihr Fordergeschift ist die IFB Hamburg auch
Arbeitgeberin, Ausbildungsbetrieb und Kooperations-
partnerin fir stadtische Einrichtungen sowie Steuer-

zahlerinnen und Steuerzahler.

Mitarbeitende und IFB Hamburg
spenden gemeinsam

Die IFB Hamburg hat im Berichtsjahr 2022 Vereine,
gemeinniitzige Unternehmen, Stiftungen und Ver-
anstaltungen mit Spenden und Sponsoring in Héhe von
insgesamt 40.371 € unterstiitzt. Aulerdem wurde wie
in jedem Jahr an die HerzAs GmbH eine Spende {iber-
reicht. In diesem Jahr betrug der Spendenwert 4.500€,
dieser setzte sich aus Spenden der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie einer direkten Spende der IFB

Hamburg zusammen.

Die IFB Hamburg erwarb ein digitales Kunstwerk im
Rahmen einer Kunstaktion zugunsten der Ukraine-
Nothilfe. Mitarbeitende der IFB Hamburg nahmen am
Spendenlauf ,,Stark fiir Hamburg® teil und trugen so
zur barrierefreien Ausstattung einer inklusiven Kinder-

tagesstitte bei.

Engagement bei Veranstaltungen

Die IFB Hamburg war Mitveranstalterin des Hamburg
Innovation Summit 2022, der als Prasenzveranstaltung
in der Altonaer Fischauktionshalle sowie als Online-
Academy stattfand. Dabei kam die Hamburger
Innovationsszene mit Gésten aus ganz Deutschland,
Osterreich und der Schweiz zu einem branchen-
ibergreifenden, interdisziplindren Ideenaustausch

zusammen. In verschiedenen Formaten wurden
zum Kernthema ,,Neue Materialien fiir die Stadt von
morgen® die Perspektiven aus Politik, Wissenschaft
und Gesellschaft beleuchtet sowie Best Practices von
Hamburger Unternehmen und Start-ups gezeigt.

Auflerdem beteiligte sich die IFB Hamburg am Tag
des Mittelstands 2022 unter dem Motto ,,Nachhaltig
wirtschaften im Betrieb“. Sie war Mitveranstalterin
der Hybridkonferenz ,KI-Standort Norddeutsch-
land - 3. Zukunftskonferenz fiir Industrie, Logistik
und Hifen“ mit dem Themenspektrum Logistik-
innovationen und sichere Energieversorgung mithilfe
von Digitalisierung und Kiinstlicher Intelligenz. Des
Weiteren sponserte die IFB Hamburg in der Reihe
»ArchitekturSalon® eine Veranstaltung zum Thema
»Griine Dacher und Wiande®.

Die IFB Hamburg unterstiitzte die , Hamburger Zukunfts-
Konferenz“ anlisslich des 100-jahrigen Bestehens der
Universitéts-Gesellschaft Hamburg. Im Mittelpunkt
der Konferenz stand der Transfer von Wissen zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft in den Themenfeldern
Klima, Medizin und Energie. Zahlreiche fithrende Person-
lichkeiten diskutierten tiber die Herausforderungen der
Zukunft - auch als gesellschaftliche Aufgabe.

Mit Bezug zu Hamburg - Impulse

der Mitarbeitenden

Alle Anfragen aus der Belegschaft beziiglich des
gesellschaftlichen Engagements werden von den
Stabs- und Fachbereichen differenziert gepriift und
in besonderen Fillen wird auch der Vorstand in die
Entscheidungsfindung miteinbezogen. Zustimmungs-
kriterien sind ein klarer Bezug zur Freien und Hansestadt
Hamburg sowie zu den Forderbereichen der IFB Hamburg.
Dies spiegelt sich auch in den bisherigen Engagements
wider, die vor allem Umwelt-, Inklusions-, Innovations-
und Stadtentwicklungsvorhaben unterstiitzten.

—

Alle Mitarbeitenden der IFB Hamburg konnen sich mit Vorschlagen fir
gesellschaftliches Engagement der Forderbank einbringen.




SPORTLICHES UND SOZIALES ENGAGEMENT
BEI SPENDENLAUFEN

DIE IFB HAMBURG GEHT FUR GEMEINNUTZIGE PROJEKTE AN DEN START

Nicht nur mit ihren vielfdltigen Férderangeboten setzt sich die [FB Hamburg fiir ein soziales
Miteinander in der Hansestadt ein. Regelmdf3ig engagieren sich die Mitarbeitenden der
IFB Hamburg bei diversen Spendenldufen fiir die sozialen Belange ihrer Mitmenschen -
und beweisen dabei auch sportliche Ambitionen.

Unter dem Motto ,,Stark fiir Hamburg® fand im September 2022
bereits zum dritten Mal der Spendenlauf der Evangelischen
Stiftung Alsterdorf statt. 47 Mitarbeitende der IFB Hamburg
haben am Spendenlauf teilgenommen und insgesamt eine Strecke

von rund 1.158 Kilometern zuriickgelegt. Mit dieser Leistung

schaffte es die IFB Hamburg in der Gesamtwertung auf den

zweiten Platz.

,'i IFB | Hmtugche \

HAMBURG | s

Die IFB Hamburg stattete alle
teilnehmenden Mitarbeitenden
mit passenden T Shirts aus.

Mit der Spende wird die Erweiterung
der inklusiven Kindertagesstitte
am Werner-Otto-Institut unter-
stiitzt. Viele Eltern von Kindern
mit erh6htem Forderbedarf warten
auf einen freien Platz in der Ein-
richtung. Damit mehr Familien ein
durchgingig barrierefreies Bildungs-
angebot ermdglicht werden kann,
schafft die Evangelische Stiftung
Alsterdorf drei zusitzliche Kita-
Gruppen. Statt 50 Kinder sollen
kiinftig 94 Kinder betreut werden.
In kleineren Gruppen konnen
die Erzieherinnen und Erzieher
dann optimal auf ihre Bediirfnisse
eingehen.

Die IFB Hamburg spendete pro gelaufenen Kilometer 2 €, also
insgesamt 2.316 € fiir die barrierefreie Ausstattung der Kita.
Dazu geh6ren zum Beispiel ein héhenverstellbarer Wickeltisch,
ein rollstuhlgerechtes Kinder-WC sowie diverse Spiel- und

Bewegungsgerite.

Auch das Jahr 2023 ging mit sportlichem Engagement weiter:
Nach drei Jahren Corona-Pause war die IFB Hamburg im Juni
wieder beim HafenCity Run dabei. 53 Mitarbeitende gingen bei
bestem Sommerwetter fiir den Spendenlauf an den Start. Die
rund 4,5 Kilometer lange Strecke fithrte in diesem Jahr tiber die
Promenaden entlang der Hafenbecken in Richtung des
sich gerade im Bau befindlichen Elbtowers bis zum
Zieleinlauf auf dem neu gestalteten Kirchenpauerkai.
Die Startgebiihren fiir die Teilnehmenden von rund 24 €
pro Person iibernahm die IFB Hamburg.

Nach dem Motto ,,Dabei sein ist alles und dabei noch
Gutes tun“ wurden bei dem Spendenlauf keine Zeiten
erfasst. Je nach Lust und Laune konnten die Teil-
nehmenden die Strecke auch gehend zuriicklegen. Fiir
jede Lauferin und jeden Laufer ging eine Spende von
5 € und weitere 10 € pro Team gingen an den Verein
»Hamburger Abendblatt hilft e.V.“. Der Verein unter-
stiitzt unter anderem Kinder- und Jugendprojekte in
Hamburg sowie Alleinerziehende, psychisch Kranke

und Seniorinnen und Senioren.

IFB
HAMBURG |

4 7Mitarbeitende

der IFB Hamburg haben am
Spendenlauf teilgenommen

rund 1 01 58 Kilometer

wurden zuriickgelegt

Die IFB Hamburg spendete

pro gelaufenen Kilometer 2 €,

also insgesamtz 31 6
) €

fir die barrierefreie Ausstattung
der Kindertagesstdtte
am Werner-Otto-Institut

Danke, dass Sie sich
- #starkfarhh
ge;_nach‘t haben!

4

: b Laufer*innen: 47
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