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Die Hamburgische Investitions- und Férderbank (IFB Hamburg) wurde 1953 als Hamburgische Wohnungs-
baukreditanstalt gegriindet und zum 1. August 2013 im Rahmen einer Aufgabenerweiterung umbenannt.
Sie besitzt eine Bankerlaubnis der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Als rechtsfahige

Anstalt des 6ffentlichen Rechts ist sie vollstandig im Besitz der Freien und Hansestadt Hamburg.

Die IFB Hamburg ist das zentrale Forderinstitut der Freien und Hansestadt Hamburg. Ihre Schwerpunkte
liegen in der Wohnraum- und Stadtentwicklungsférderung sowie in der Férderung von Wirtschaft, Innova-
tion und Umwelt. Sie fordert im staatlichen Auftrag Investitionsvorhaben in Hamburg durch die Gewahrung

von Darlehen, Zuschiissen und Beteiligungen sowie die Ubernahme von Sicherheitsleistungen.

Die IFB Hamburg gehért dem Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands Offentlicher Banken Deutsch-

lands e. V. an.

2018 2019

Bilanzsumme 5.363,0 Mio. € 5.604,9 Mio. €
Bewilligungsvolumen

» Darlehen 474,8 Mio. € 641,6 Mio. €

 Zuschisse 263,7 Mio. € 292,0 Mio. €
Forderungen an

+ Kunden 4.844,1 Mio. € 4.985,4 Mio. €

« Kreditinstitute 207,0 Mio. € 236,8 Mio. €
Treuhandvermégen 16,9 Mio. € 13,9 Mio. €
Verbindlichkeiten gegeniiber

« Kreditinstituten 2.759,7 Mio. € 2.723,7 Mio. €

+ Kunden 273,8 Mio. € 343,6 Mio. €
Eigenmittel gem. KWG/CRR 816,5 Mio. € 817,3 Mio. €
Eigenkapitalquote (CRR) 23,54 % 23,43%

Mitarbeiter (Stand am 31.12.) 259 264
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»Mit uUber 3.500 bewilligten
Sozialwohnungen hat die
IFB Hamburg im Jahr 2019

ein Rekordergebnis erzielt.”

DR. DOROTHEE STAPELFELDT

Senatorin fir Stadtentwicklung und Wohnen



Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Leserinnen und Leser,

wie mochten wir in Zukunft wohnen, bleibt unsere
Stadt bezahlbar? Als Senatorin fiir Stadtentwicklung
und Wohnen weifd ich um die Bedeutung dieser Fragen.
Die gesellschaftlichen Debatten der néachsten Jahre wer-
den besonders von sozialen und 6kologischen Fragen
gepragt sein. Hierzu bedarf es innovativer und verbin-
dender Losungen, die die gesellschaftlichen Gruppen

zusammenfithren.

Eine wichtige Rolle nimmt dabei die Hamburgische
Investitions- und Forderbank ein. Sie unterstiitzt die Biir-
gerinnen und Biirger sowie die Unternehmen und Start-
ups bei ihren Projekten mit Zuschiissen, Darlehen und
Biirgschaften. Die IFB Hamburg ist Hamburgs zentrales
Foérderinstitut und steht dem Senat seit 2013 verldsslich

zur Seite, insbesondere beim sozialen Wohnungsbau.

Mit tber 3.500 bewilligten Sozialwohnungen hat die
IFB Hamburg im Jahr 2019 ein Rekordergebnis erzielt.
Auch die verlangerte Mindestbindungszeit von 15 auf
20 Jahre ist von den Investoren gut angenommen wor-
den. Und fir knapp 1.600 Wohnungen konnte sogar
eine Forderung mit 30-jahrigen Bindungen ausgereicht

werden. Somit entlastet unsere Forderbank den Woh-
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nungsmarkt und sorgt fiir bezahlbare Wohnungen,
gerade fiir Menschen mit kleinen und mittleren Ein-
kommen. Wir sind auf einem sehr guten Weg, den So-
zialwohnungsbestand in unserer Stadt weiter zu stabili-
sieren - dies wird auch eine Wirkung auf den gesamten

Hamburger Wohnungsmarkt haben.

Neben der Forderung des Wohnungsbaus ist die Unter-
stlitzung von Unternehmen und innovativen Startups
fiur ein lebenswertes und wirtschaftlich erfolgreiches
Hamburg von essenziellem Interesse. Damit Unterneh-
men nachhaltig wirtschaften kénnen und somit auch
wettbewerbsfahiger werden, setzt die IFB Hamburg
stadtische, staatliche und européische Fordermittel ein.
Hierbei werden unter anderem Unternehmen geférdert,
die besonders ressourceneffizient produzieren oder Ar-

beitsplétze schaffen.

Mit einer umfassenden Beratung und einem breit gefa-
cherten Forderangebot ist die IFB Hamburg Partner des
Mittelstands sowie innovativer Griinderinnen und Griin-
der. Die Forderbank legt dabei besonders Wert auf so-
genannte ,,Impact Startups®, die vor allem nach nachhal-
tigen Losungen fiir gesellschaftliche oder 6kologische

Probleme suchen.

Soist die - hochst erfolgreiche — Arbeit der IFB Hamburg
ein wesentlicher Antrieb fiir die dynamische und leben-

dige Metropole Hamburg!

Mit dem vorliegenden Bericht wiinsche ich Thnen inter-
essante Einblicke in das umfangreiche Leistungsspektrum

der IFB Hamburg.

Dr. Dorothee Stapelfeldt

Senatorin fiir Stadtentwicklung und Wohnen der Freien und
Hansestadt Hamburg | Vorsitzende des Verwaltungsrats der
Hamburgischen Investitions- und Forderbank



L,Als universelle Forderbank
unterstutzen wir die Hansestadt

auf vielfaltige Weise.”

RALF SOMMER UND WOLFGANG OVERKAMP

Vorstand der Hamburgischen Investitions- und Férderbank



Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Leserinnen und Leser,

im Geschiftsjahr 2019 konnten wir die Entwicklung der
Freien und Hansestadt mit unseren Forder- und Finan-

zierungsangeboten zielgerichtet unterstiitzen.

Erneut haben wir unser Ziel, Forderzusagen fiir min-
destens 3.000 neue Wohneinheiten im Mietwohnungs-
neubau zu erteilen, mit mehr als 3.500 Bewilligungen
iibertroffen. Auch im Bestand konnten wir durch eine
geforderte Modernisierung oder den Ankauf von Bele-
gungsbindungen fiir weiterhin giinstige Mieten sorgen.
Insgesamt haben wir fiir mehr als 5.300 Wohnungen
eine Forderung bewilligen konnen, die direkt den Biir-

gerinnen und Biirgern zugutekommt.

In der Wirtschaftsforderung stehen unsere Hamburg-
Kredite im Zentrum. Mit dem Hamburg-Kredit Griin-
dung und Nachfolge konnten wir in diesem Jahr tiber
200 Vorhaben, sowohl Neugriindungen als auch Ubernah-

men bereits bestehender Unternehmen, unterstiitzen.

Das Innovationsgeschehen begleiten wir mit einem
ausgebauten Forderportfolio. Mit unseren lebenszyklus-

orientierten Angeboten erméglichen wir passgenaue Un-
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terstiitzung fiir innovative Startups und fiir fortgeschrit-
tene F&E-Projekte. Mehr als 60 Unternehmen haben

2019 von einer Férderung profitieren konnen.

Die Entwicklung nachhaltiger Ideen tritt zunehmend in
den Fokus. Deshalb ist auch der Klima- und Umwelt-
schutz fest in unserer Forderung verankert. Von Gebaude-
ddammung iiber betrieblichen Klimaschutz, Entwicklung
innovativer Umwelttechnologien, Griindicher bis zum
Einsatz erneuerbarer Energien — wir fordern, was den

nachfolgenden Generationen hilft.

Als universelle Forderbank unterstiitzen wir die Hanse-
stadt auf vielfiltige Weise. Auch und gerade bei neuen
Themen, wie zum Beispiel durch die Forderung fiir
elektrische Ladestationen ebenso wie fiir Lastenrider,
das Schallschutz-Férderprogramm fiir Flughafenan-
rainer oder den Barkassen-Umbau. So steigern wir die
Wirtschafts- sowie die Lebensqualitdt der Biirgerinnen

und Biirger.

Fir die exzellente Bonitdt unseres Hauses wurden wir
im Geschaftsjahr 2019 durch ein Triple-A-Rating der
Agentur Fitch ausgezeichnet. Auch haben wir erfolgreich
unseren zweiten Social Bond begeben, mit dem nach-
haltige Bauprojekte der sozialen Wohnraumférderung

refinanziert werden.

Lernen Sie unsere Fordertatigkeit auf anschauliche Weise

kennen.

Wir hoffen, dass Sie mit diesem Jahresbericht eine anre-

gende Lektiire erhalten!

Ralf Sommer und Wolfgang Overkamp

Vorstand der Hamburgischen Investitions- und Forderbank
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DIE FORDERUNG DER IFB HAMBURG:
DAMIT AUS CHANCEN ERFOLGE WERDEN

Die IFB Hamburg ist die zentrale Anlaufstelle fir Privat-
personen, Unternehmen und Institutionen zu allen For-
derfragen. Sie berit zu allen Forderangeboten der Stadt

Hamburg, des Bundes und der Europiischen Union.

Die IFB Hamburg unterstiitzt die Freie und Hansestadt
bei der Struktur- und Wirtschaftspolitik, der Sozialpoli-
tik und bei der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben. Sie ist
Partner von Banken, Kammern und Verbdnden. Das
Aufgabenspektrum reicht von der Wohnraumférderung
iber die Wirtschafts- und Innovationsférderung bis hin
zur Forderung von Aktivititen im Bereich Umwelt und

Energie.

Zu den Angeboten der IFB Hamburg gehoren Forder-
und Finanzierungsmoglichkeiten sowie kostenlose Be-
ratung. Vorhaben in Hamburg konnen mit Zuschiissen,
Darlehen und Biirgschaften gefordert werden. Innova-
tive Unternehmen koénnen auch von Beteiligungen

profitieren.

Das Ziel ist es, den Standort in vielfaltiger Weise durch
bestehende und neue Forderangebote zu stirken. Dies
ist ein Beitrag, um Wachstum zu ermdglichen und nicht
zuletzt Arbeitsplitze zu sichern. Gemif3 dem Motto:

sWir férdern Hamburgs Zukunft!“

A

WOHNRAUM

> Neubau, Kauf und Modernisierung
von Wohneigentum

> Neubau und Modernisierung von
Mietwohnungen

> Stadtentwicklung

KONTAKT

Neubau Mietwohnungen
040/ 248 46 - 314
f.guenther@ifbhh.de

Neubau Wohneigentum
040 / 248 46 - 480
privatkunden@ifbhh.de

Modernisierung
040 / 248 46 - 356
energie@ifbhh.de



T

UMWELT

> Energiesparendes Bauen

> Energetische Modernisierung
von Wohn-/Nichtwohngebduden

> Umweltschutz in Unternehmen

> Weiterbildungen zu Nach-
haltigkeit

KONTAKT

IFB Beratungscenter Wirtschaft
040 / 248 46 - 533
foerderlotsen@ifbhh.de

INNOVATION

> Innovative Unternehmens-
griindungen
> Innovative Forschungs-

und Entwicklungsprojekte

KONTAKT

Innovationsagentur
040 / 248 46 - 566

innovationsagentur@ifbhh.de

IFB HAMBURG Jahresbericht 2019
Férderangebote

foo
WIRTSCHAFT

> Unternehmensgriindungen
und Ubernahmen

> Wachstum von kleinen,
mittleren und grofien Unter-

nehmen

KONTAKT

IFB Beratungscenter Wirtschaft
040/ 248 46 - 533
foerderlotsen@ifbhh.de
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KLANGQUALITAT AUS EILBEK

Marius Redeker ist Gitarrenbaumeister in Hamburg-Eilbek. Seine Werkstatt
griindete er mithilfe des Hamburg-Kredits Griindung und Nachfolge der
IFB Hamburg und der Biirgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH.

Einzigartige Leidenschaft

Akustische Gitarren sind fragile Instrumente, sie sind
anfillig fiir Verschleif. Der hélzerne Korper kann einen
Riss bekommen, der Steg beschadigt werden oder der
Kopf abbrechen. Was ist dann zu tun? Das Instrument
entsorgen, wenn ein Schaden auftritt? Auf keinen Fall -
denn wer Gitarre spielt, den verbindet oft ein inniges

Verhaltnis zu seinem Instrument.

Reparaturen machen den Grof3teil des Umsatzes von

Marius Redeker aus. Bei den Arbeiten versucht er so

wenig wie moglich zu dndern. Sodass es sich streng ge-
nommen eher um eine Restauration als um eine Repa-
ratur handelt. Seine Kunden schétzen es, dass ihr Instru-
ment noch genauso klingt und sich genauso anfiihlt wie

vor dem Schaden.

Im Jahr 2014 hat der damals 28-Jahrige seine Werkstatt
in Eilbek eroffnet, nachdem er zuvor in Worpswede bei
einem Gitarrenbauer gelernt und im séchsischen Mark-
neukirchen Musikinstrumentenbau studiert hatte. Als
er mit seiner Hausbank tiber die Finanzierung seines

Vorhabens ins Gesprich kam, brachte sie den damals



Volumen sind mit dem Hamburg-Kredit

gerade gestarteten Hamburg-Kredit Griindung und Nach-
folge ins Gesprich. Redeker zogerte nicht lange: ,,Der

Zinssatz, den ich bezahlen muss, ist wirklich gering.“

Realisierung einer Vision

Gemeinsam mit der Biirgschaftsgemeinschaft Hamburg
GmbH fordert die IFB Hamburg mit dem Hamburg-
Kredit Griindung und Nachfolge Existenzgriindende,
kleine und mittlere Unternehmen, freiberuflich Tatige
oder sonstige Dienstleister. Finanziert werden Investi-
tions- und Betriebsmittelkredite mit einem Volumen
von bis zu 1,5 Mio. Euro zu giinstigen Zinssédtzen und
bis zu zwei tilgungsfreien Jahren. Fiir erstmalige Exis-
tenzgriindungen oder Ubernahmen im Handwerk gibt
es einen Zuschuss, sofern ein Ausbildungsplatz geschaf-

fen und besetzt wird.

Seit 2014 nutzten mehr als 1.200 Personen das Pro-
gramm, um sich selbststdndig zu machen oder ein Un-
ternehmen zu iibernehmen. Jedes Jahr werden rund
25 Mio. Euro an Krediten vergeben und rund 1.300 Ar-
beitsplitze neu geschaffen oder gesichert. Durchschnitt-

lich wird ein Darlehen von 100.000 Euro beantragt.

Bis zu 750.000 Euro Forderung je

Griindung und Nachfolge maoglich.

Mit seinem Kredit richtete Redeker seine Werkstatt ein
und bildete gemeinsam mit einer Goldschmiedemeiste-

rin und einem Geigenbaumeister eine Werkstattgemein-
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schaft, zu der spiter unter dem Namen ,,Meisteratelier*

noch eine Theaterregisseurin hinzukam. Einen Teil des
Geldes investierte er in Holz — ostindisches Palisander
und Alpenfichte vor allem, das rund eineinhalb Jahre
lagern muss, bevor man es beim Gitarrenbau verwen-

den kann.

Gut 40 Prozent seines Umsatzes macht der Neubau von
klassischen Konzert- und Stahlsaitengitarren aus. Der
Aufwand ist erheblich: Gut 120 bis 150 Stunden beno-
tigt Marius Redeker, der selbst nicht in die Seiten greift,
fir die Fertigung einer Gitarre. Die Kosten eines derart
handgefertigten und mafigeschneiderten Instruments
betragen mindestens 5.000 Euro. Wobei er die grofite
Freude nicht in der Herstellung des hélzernen Gitarren-
korpers findet, sondern bei der Lackierung. Wenn die
Schichten immer feiner und feiner werden, bis schlief3-

lich der Idealzustand erreicht ist.

Zu seinen Kunden gehoren Profis, die tiglich mehrere
Stunden {iben, genauso wie Hobbyspieler. Sie schitzen,
dass sie bei Marius Redeker ein qualitativ hochwertiges
Instrument bekommen, dessen Klang genau auf die in-
dividuellen Bediirfnisse abgestimmt werden kann. Und
sollte einmal etwas sein, konnen seine Kunden sicher

sein: Thr Instrument ist in guten Hédnden.
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FORDERBEREICH WIRTSCHAFT -
VERLASSLICHER PARTNER

DES MITTELSTANDS

Die IFB Hamburg steht Existenzgriindenden und Unternehmen mit

umfassenden Forderangeboten zur Seite. Sie bietet umfassende Beratung

fur Unternehmen aller Art.

Die Hamburger Unternehmen bilden das wirtschaftliche
Fundament der Metropole. Als aktiver und verlasslicher
Partner sieht die IFB Hamburg ihre Aufgabe darin, die
Bediirfnisse des Mittelstands zu erkennen und sowohl
eine passende Forderung auf Landes- und Bundesebene
als auch Fordermittel der Europdischen Union zu ver-
mitteln. Unsere Wirtschaftsférderung gibt unternehme-
rischen Ideen eine Zukunft und den Unternehmerinnen
und Unternehmern den Riickhalt fiir eine langfristige,

finanziell abgesicherte Entwicklung.

Zentrale Beratung

zur Wirtschaftsférderung

Zentrale Anlaufstelle fiir die Unternehmenden ist das
IFB Beratungscenter Wirtschaft. Es hat sich als zentraler
Partner des Mittelstands etabliert und steht durch sein
tief verwurzeltes Netzwerk auch als Ansprechpartner fiir
Multiplikatoren und Netzwerke zur Verfiigung. 2019
wurden Griinderinnen und Grinder sowie Unterneh-
men zu Uber 500 Vorhaben beraten und rund 4.400 Per-

sonen durch mehr als 45 Veranstaltungen erreicht. Dar-

tiber hinaus koordiniert das IFB Beratungscenter Wirt-
schaft das Férdernetzwerk Hamburg, das sich mit iiber
40 Mitgliedsorganisationen als kollegiale Plattform der

Wirtschaftsférderung versteht.

Die IFB Hamburg bietet
Forder- und Finanzierungslosungen
von der Existenzgriindung bis zur

Unternehmensnachfolge.

Hamburg-Kredite im Zentrum

der Wirtschaftsforderung

Im Zentrum der Wirtschaftsforderung steht die Produkt-
familie der Hamburg-Kredite. In den vergangenen fiinf
Jahren wurde die vielschichtige Vergabe von Fremd-
kapital fiir Unternehmen, Existenzgriindungen und
Betriebsiibernahmen kontinuierlich ausgebaut. Die IFB
Hamburg fungiert dabei als Finanzierungspartner der

Geschiftsbanken - die enge Kooperation mit den Ban-



ken am Standort Hamburg sichert kurze Abstimmungs-

wege und ermdoglicht schnelle Bewilligungen.

Erfolgreicher Weg in die Selbststandigkeit

Aus der Produktfamilie der Hamburg-Kredite sticht der
Hamburg-Kredit Griindung und Nachfolge besonders
heraus. Im Berichtsjahr 2019 wurden 223 Unternehmen
sowohl bei Neugriindungen als auch Ubernahmen bereits
bestehender Unternehmen von der IFB Hamburg unter-
stiitzt. Mit einem Fordervolumen von rund 27 Mio. Euro
konnten Investitionen von iiber 61 Mio. Euro realisiert
werden. Im Berichtsjahr profitierten 37 Handwerksunter-
nehmen durch die Schaffung eines Ausbildungsplatzes
von einem Tilgungszuschuss von bis zu 5.000 Euro. Durch
den Hamburg-Kredit Griindung und Nachfolge und den
Hamburg-Kredit Wachstum konnten rund 1.300 Arbeits-

platze erhalten bzw. neu geschaffen werden.

2019 wurde das Programm neu aufgelegt, und weitere
Mittel wurden zur Verfiigung gestellt. So konnen jetzt
auch Vorhaben mit einem Finanzierungsbedarf von bis

zu 750.000 Euro unterstiitzt werden.

Finanzierung von Investitionen

Ein weiterer wesentlicher Baustein zur Stirkung der
hamburgischen Wirtschaft stellt die Finanzierung von
Investitionen dar. Als zinsglinstiges Refinanzierungs-
instrument fiir groflere Unternehmensinvestitionen rich-

tet sich der Hamburg-Kredit Global an die Hausbanken.
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223

Neugrundungen und
Ubernahmen von beste-
henden Unternehmen

wurden unterstutzt.

Der Hamburg-Kredit Investition ermdéglicht es uns,
Beteiligungen an Konsortialfinanzierungen einzugehen.
Uber 13 Mio. Euro wurden iiber den Hamburg-Kredit
Investition als Darlehen bewilligt. Mit dem Hamburg-
Kredit Innovation unterstiitzen wir Unternehmen, die
Finanzierungsmittel fiir besonders innovative Entwick-

lungen und Digitalisierungsvorhaben benotigen.

Hamburger Wirtschaftsforderung

weiter auf Kurs

Die IFB Hamburg bietet Forder- und Finanzierungs-
l16sungen von der Existenzgriindung bis zur Unterneh-
mensnachfolge, insbesondere fiir die Bedarfe von Ham-
burger KMU. Des Weiteren bieten Zuschiisse den Anreiz,
Ausbildungs- und Arbeitsplatze zu schaffen. Die umfas-
senden Forderangebote werden 2020 verstetigt und di-
versifiziert werden, sodass die IFB Hamburg weiterhin
die erste Anlaufstelle fiir Griindende sowie Unternehme-

rinnen und Unternehmer bleibt.
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Ob Nahrstoff- oder CO,-Gehalt: Das Kerngeschaft der develogic GmbH
ist die Erfassung von Umweltbedingungen unter Wasser und die Ubertragung

entsprechender Daten. Mithilfe des Hamburg-Kredits Innovation investiert

das Unternehmen in ein neues Dreh- und Fraszentrum - und erschlief3t sich

damit neue Kunden.

Die Lofoten sind eine Inselgruppe vor der Kiiste Nord-
norwegens. Das Gebiet ist ein ozeanografischer und
biologischer Hotspot mit umfangreichen Fischbestan-
den, aber auch mit Ol- und Gasvorkommen. Um die
sich dndernden Umwelteinfliisse und deren Auswirkun-
gen zu erforschen, hat die norwegische Regierung eine

Kette von Messstationen unter Wasser beauftragt.

Sensoren erfassen den Nahrstoftgehalt, die Temperatur,
den CO,-Gehalt in verschieden Tiefen, das Ausgasen
von Methan am Meeresboden oder die Dichte und Aus-
breitung von Fischvorkommen. Kameras verfolgen tiber
einen Zeitraum von 20 Jahren das Wachstum von Kalt-
wasserkorallen, an denen sich Verinderungen der Um-

weltbedingungen besonders gut feststellen lassen.

»Das komplette System stammt von uns®, sagt Markus
Motz, Geschiftsfithrer von develogic. ,Wir haben die
Messstationen entworfen, hergestellt, installiert und

kitmmern uns auch um die Wartung.®

Markus Motz ist Luft- und Raumfahrtingenieur. Als er
im Jahr 2000 gemeinsam mit zwei Kollegen das Unter-
nehmen griindete, war eine Spezialisierung auf maritime
Losungen nicht abzusehen. Die Automobilindustrie war
der Hauptkunde, erst als sie den Auftrag bekamen, aus
mehreren Tausend Stunden Unterwasserschallaufzeich-

nungen Walgerdusche herauszufiltern, begann sich dies

zu dndern. Das Unternehmen gewann dann einen Auf-
trag zur Entwicklung eines Tsunami-Frithwarnsystems
im Indischen Ozean, es folgten weitere Auftrige aus der
Meerestechnik, der Umzug nach Hamburg und die

Konzentration auf die Entwicklung eigener Produkte.

Flexible und maf3geschneiderte Lésungen

Das sind unterschiedliche Systeme zur Uberwachung
von Umweltbedingungen im Meer: Sensoren etwa, Ka-
meras oder auch Bojensysteme. ,,Unser Vorteil ist, dass

wir sowohl die Entwicklung als auch die Produktion im

,Das Paket aus Konditionen
und Haftungsfreistellung ist

einfach attraktiv.”

Markus Motz, Geschaftsfiihrer develogic

Haus haben, unsere Fertigungstiefe betragt anndhernd
90 Prozent, meint Markus Motz. ,,Dadurch sind wir
sehr flexibel und kénnen mafigeschneiderte Losungen

anbieten.

In Wassertiefen bis zu 11.000 Metern werden die Pro-
dukte von develogic eingesetzt, in der Kélte der Arktis

ebenso wie in warmen tropischen Gewdssern mit ihren
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Die titanummantelten Sensoren werden auf offener See platziert.

Sie ermdglichen eine reibungslose Ubertragung der gesammelten Daten.

Stiirmen. Sie miissen viel aushalten kénnen, insbeson-
dere korrosionsbestindig und zuverldssig miissen sie
sein. Um die komplexen mechanischen und elektroni-
schen Komponenten zu schiitzen, sind die Druckbehal-
ter deshalb vor allem aus Titan gefertigt. Mit dem neuen
Dreh- und Friszentrum will das Unternehmen grofiere
Druckgehéuse und Systeme bauen als bisher. ,,So konnen
wir neue Projekte in der Offshore-Ol- und -Gasforde-
rung und der Offshore-Windenergie in Angriff nehmen,

sagt Markus Motz.
Zinsglinstige Férderdarlehen fiir Investitionen
Uber 800.000 Euro investiert das Unternehmen, das in

Hamburg 21 Mitarbeiter beschiftigt und im norwegi-

schen Bergen eine Niederlassung unterhalt, in die neue

Anlage. Sie wird finanziert mit dem Hamburg-Kredit
Innovation. Mit diesem Programm werden Investitio-
nen von kleinen und mittleren Unternehmen gefordert,
etwa in den Kauf von Maschinen, Anlagen, immate-
riellen Vermogenswerten oder auch Betriebsmitteln.
Finanziert werden bis zu 100 Prozent der Mafinahme
mit bis zu 1,5 Mio. Euro. ,,Das Paket aus Konditionen
und Haftungsfreistellung ist einfach attraktiv®, sagt

Markus Motz. ,Das hat gepasst.”

Die neue Anlage soll den Umsatz weiter ankurbeln, mehr
als verdoppeln soll er sich in den kommenden fiinf bis
zehn Jahren. ,,In der Offshore-Anlagen- und -Umwelt-
iberwachung steckt definitiv ein starkes Wachstum? ist
Markus Motz iiberzeugt. ,Und wir bieten die entspre-

chende Technik an.*

15
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FORDERBEREICH INNOVATION -
INNOVATIONEN FUR EINE
NACHHALTIGE ZUKUNFT

Das Fordervolumen fiir innovative Vorhaben wurde ausgeweitet und

die Zahl der geforderten Unternehmen erhoht. Die Wirkungsorientierung

der geforderten Projekte bildet einen zusatzlichen Schwerpunkt.

Innovationen sind kein Selbstzweck, sondern stiarken
die Wettbewerbsfihigkeit der hamburgischen Wirtschaft.
Gleichzeitig leisten unternehmerische Innovationen aber
auch einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Nach-
haltigkeitsziele der Vereinten Nationen. Eine zunehmende
Anzahl von sogenannten Impact Startups adressiert mit
ihren Geschiftsmodellen wichtige Nachhaltigkeitsthe-
men, wie beispielsweise die Vermeidung oder Wieder-
verwertung von Plastik. Und auch bestehende Unter-
nehmenarbeitenanressourcen-und umweltschonenden
Losungen. Dieses Engagement wird von der IFB Ham-

burg unterstiitzt.

Innovative Startups

auf den Weg bringen

Startups sind auch in Hamburg wichtige Taktgeber der
Digitalisierung, der Geschéftsmodellentwicklung und
des technologischen Wandels in vielen Branchen. In-
zwischen fordern die IFB Hamburg und ihre Tochterge-
sellschaft, die IFB Innovationsstarter GmbH, mit ihren
Programmen jéhrlich rund 50 junge Unternehmen mit
innovativen Ideen. Damit sind wir in Hamburg der ak-

tivste Kapitalgeber fiir innovative Griindungsvorhaben.

Mit dem im Vorjahr neu eingefiihrten Programm Inno-
Founder und dem Programm InnoRamUp wurden 2019
insgesamt 34 innovative Startups mit einem Gesamtvo-
lumen von rund 3,4 Mio. Euro geférdert. Damit Impact
Startups in Hamburg zukiinftig noch besser gefordert
werden konnen, wurden die Forderrichtlinien beider Pro-
gramme zum Jahresbeginn 2020 in Abstimmung mit
der zustandigen Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und
Innovation explizit fiir wirkungsorientierte Griindungs-

vorhaben geofinet.

Die IFB Hamburg und die IFB Inno-
vationsstarter unterstiitzen jahrlich
rund 50 Startups und sind somit der
aktivste Kapitalgeber in Hamburg.

Als Frithphaseninvestor unterstiitzt auch der von der
Tochtergesellschaft IFB Innovationsstarter GmbH ge-
managte Innovationsstarter Fonds Hamburg Unterneh-
men aller Branchen. 2019 wurde hieraus Risikokapital
in Hohe von 2,7 Mio. Euro in Form von offenen Beteili-

gungen fiir innovative Startups bereitgestellt.



Wissens- und Technologietransfer fir

marktfahige Innovationen erméglichen

Mit dem Programm fiir Innovation (PROFI) fordern
wir Forschung und Entwicklung und starken den Trans-
fer von wissenschaftlichen Erkenntnissen in wirtschaft-
lich verwertbare innovative Produkte. Angesichts der
anziehenden offentlichen Investitionen in zusétzliche
Forschungskapazititen am Standort Hamburg kommt
dieser Aufgabe eine verstirkte Bedeutung zu. Hier setzt
die Férderung in PROFI mit den drei Modulen Stan-
dard, Umwelt und Transfer Plus an. Insgesamt konnten
im Jahr 2019 durch diese Programmfamilie Zuschiisse
in Hohe von 4,6 Mio. Euro fiir 19 Hamburger Unterneh-
men sowie Hochschulen und Forschungseinrichtungen
mit einem Projektvolumen von 9,2 Mio. Euro zugesagt

werden.

Damit der Technologietransfer zukiinftig noch besser
funktioniert, wurden die Rahmenbedingungen fiir Ko-
operationsprojekte in diesem Programm zum Jahresende
2019 durch die Einfithrung von weiteren Zuschligen
auf die Férderquote und die Erhéhung der maximalen

Fordersumme deutlich verbessert.

Neue Ansatze fiir ein besseres

Innovationsklima entwickeln

Um mit ihren Forderangeboten im Bereich Innovation
auch zukiinftig die positive Entwicklung des Innovati-
onsgeschehens in Hamburg unterstiitzen zu kénnen, ar-
beitet die IFB Hamburg zusammen mit der Behorde fiir

Wirtschaft, Verkehr und Innovation weiterhin an der
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Nachhaltigkeit der finanziellen Ausstattung des Innova-
tionsfonds. Im Rahmen der aktuell laufenden Aktuali-
sierung der regionalen Innovationsstrategie der Stadt
durch die InnovationsAllianz Hamburg wird sich die
IFB Hamburg 2020 an der Entwicklung und Abstim-
mung neuer Ansitze und Instrumente zur Innovations-

forderung beteiligen.

Im Programm fur
Innovation (PROFI)
wurden Projekte mit
einem Volumen von fast

10 Mio.

Euro unterstutzt.

Das von der IFB Innovationsstarter GmbH koordinier-
te Hamburger Investoren-Netzwerk (HIN) wird 2020
weiter Fahrt aufnehmen, nachdem bei der ersten Match-
making-Veranstaltung rund 50 Business Angels und
andere VC-Investoren teilnahmen, um die fiinf dort vor-

gestellten Startups kennenzulernen.

Die IFB Hamburg organisiert fortwdhrend verschie-
dene Griinder- und Netzwerktreffen, um den Beitrag
unternehmerischer Innovationen zur Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele in Hamburg weiter voranzutreiben

und den Innovationsgeist der Stadt weiter zu beleben.
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| MEEREIS AUS BARMBEK

Im Eistank der Hamburgischen Schiffbau-Versuchsanstalt (HSVA) werden
seit den 1980er-Jahren Riimpfe und Propeller unter anderem fiir eisgangige
Schiffe optimiert. Die IFB Hamburg unterstiitzt die Modernisierung der
Gebadude und der Anlage mit dem EffizienzCheck aus dem Programm
Unternehmen fiir Ressourcenschutz (UfR) und mit Zuschiissen aus dem
Programm Modernisierung von Nichtwohngebauden.

Der Eistank der HSVA ist weltweit eine Raritat:

Unternehmen lassen hier ihre Schiffsentwicklungen auf Eisgangigkeit priifen.

Eis ist nicht gleich Eis. Es kann von unterschiedlicher = Kreuzfahrer, Forschungs- oder Containerschiff. Man-
Stiarke sein, Wind, Wellen und Stromungen schieben  che miissen 70 Zentimeter Eis brechen, andere wieder-
die Schollen zu Packeis zusammen, oder sie tirmen sie ~ um bis zu zwei Meter und mehr. Schiff ist eben auch
zu massivem Presseis auf. ,Wir konnen jede Form von  nicht gleich Schiff.

Meereis abbilden®, sagt Nils Reimer, Leiter der Abtei-

lung Arctic Technology an der HSVA. Und verschie-  Zwischen fiinf und zehn Meter lang und bis zu einein-

dene Schiffstypen auch: Tanker, Versorger, Eisbrecher,  halb Meter breit sind die mafistabsgerechten Modelle,



die in der hauseigenen Tischlerei entstehen. Sie befah-
ren ein 70 Meter langes, zehn Meter breites und zwei-
einhalb Meter tiefes Becken, dessen Wasseroberfldche
mit einer bis zu sieben Zentimeter dicken Eisschicht be-
deckt werde kann — was im Maf3stab einer Eisdecke von
bis zu zwei Metern entspricht. , Die tauen wir wieder an
und brechen sie bei Bedarf auf, sodass maf3stabsgetreu
Eisformationen und -festigkeiten wie in der Natur ent-

stehen®, erklart Reimer.

Energieverbrauch reduzieren

Auf minus 20 Grad Celsius lésst sich die Raumtempera-
tur herabkiihlen, bei Volllast hat die Anlage eine Leis-
tung von 600 Kilowatt. Anders als etwa in einem Kiihl-
raum fiir Lebensmittel ist die Temperatur jedoch nicht
konstant. Um die fiir den jeweiligen Versuch benétigte
Festigkeit und Starke des Eises zu erreichen, wird Warm-
luft in den Raum gebracht. Der Energieverbrauch der
Anlage, die 1984 eingeweiht wurde, ist entsprechend
hoch. ,Wir wollen den Energieverbrauch reduzieren,
die Wartungskosten senken und ein anderes KithImittel

nutzen®, beschreibt Reimer die Ziele.

Funf Varianten lief§ die HSVA durch ein Ingenieurbiiro
priifen. Der Vergleich der Konzepte wurde finanziell
unterstiitzt durch den EffizienzCheck der IFB Hamburg.
Er fordert die energetische Analyse komplexer Anlagen
und von Produktionsprozessen in Unternehmen sowie
von Umweltstudien. Bis zu 50 Prozent der Ausgaben
betragt die Hohe des Zuschusses. Die Berater sind frei
wihlbar, sie erarbeiten nicht nur einen Mafinahmen-

katalog, sondern auch eine Entwurfsplanung mit belast-
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baren Daten iiber geeignete Techniken und erreichbare

Emissionsminderungen.
Zuschiisse liber die IFB Hamburg

»Der UfR-EffizienzCheck war eine grofie Hilfe, nicht nur
finanziell, sondern auch, um das richtige Konzept zu
finden. Schliefllich hat die Entscheidung Auswirkungen
auf die nachsten 20, 30 Jahre, meint Reimer. Investitio-
nen in einer Hohe von bis zu 1,6 Mio. Euro 16st die Mo-
dernisierung aus, die auf ein natiirliches, umweltfreund-
liches Kéltemittel setzt und eine erhebliche Menge an
CO; einsparen wird. Ab 2021 sollen die Umbauarbeiten

durchgefiihrt werden.

um das richtige Konzept zu finden.*

Eine einfachere Entscheidung, die ebenfalls der Ener-
gieeffizienz und dem Umweltschutz dient, war die Dam-
mung der Hallendacher. Durch sie spart die HSVA jahr-
lich zwei Millionen Kilowattstunden Energie ein und
reduziert ihren CO,-Ausstof3 nachhaltig um weitere
325 Tonnen. Auch diese Arbeiten werden von der IFB
Hamburg unterstiitzt — in Hohe von 20 Prozent der for-
derfihigen Kosten im Rahmen des Forderprogramms

Modernisierung von Nichtwohngebduden.

»Der UfR-EffizienzCheck war eine grofle

Hilfe, nicht nur finanziell, sondern auch,

Nils Reimer, Leiter Abteilung Arctic Technology, HSVA
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FORDERBEREICH UMWELT UND ENERGIE -

NACHHALTIGKEIT

ALS QUERSCHNITTSTHEMA

Die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen und das Ubereinkommen

von Paris erfordern ein neues Handeln. Offentliche Férderung unterstiitzt

breit gefacherte Projekte zum Umwelt- und Klimaschutz in Hamburg.

Um den Klimaschutz noch besser im Bauwesen, ob
bei Wohn- oder Nichtwohngebéduden, bei Unternehmen
und Privatpersonen zu verankern, unterstiitzen wir mit
offentlicher Forderung. So gibt es Zuschiisse fiir das Er-
reichen hoher energetischer Standards, den Einsatz von
nachhaltigen Ddmmstoffen und Holz aus nachhaltiger
Forstwirtschaft, fiir Elektromobilitit oder die Bereitstel-
lung von Lastenfahrradern und vieles mehr. Denn nach-
haltige Lebensweise muss noch stirker zum gelebten

Alltag werden.

Klima- und umwelt-

freundliches Wohnen

Im Jahr 2019 wurden mehr als 3.500 neue Wohnungen
mit zeitgeméfler technischer Ausstattung bewilligt und
energetische Modernisierungen fiir mehr als 1.000 Woh-
nungen genehmigt. Im Eigenheim-Sektor erfolgte mit
rund 900 Wohneinheiten im Programm Warmeschutz
im Gebédudebestand ebenfalls ein Beitrag zur CO,-Ein-

sparung.

Ohne den Ausbau erneuerbarer Energien sind die Ziele

des Hamburger Klimaplans nicht zu erreichen: Die For-

derung von Solarthermieanlagen und die Heizungs-
umstellung bzw. -modernisierung werden weiterhin gut

angenommen.

Doch nicht nur energieeffizientes Wohnen steht im Fo-
kus unseres Forderangebots. Gerade Unternehmen kén-
nen viel fiir eine nachhaltige Lebensweise leisten: Deshalb
unterstiitzen wir mit Zuschiissen MafSnahmen, die fiir
langfristige Einsparungen beim Verbrauch von Strom,
Wasser und Material sorgen. Im Programm Unterneh-
men fiir Ressourcenschutz (UfR) werden das gesamte
Unternehmen sowie seine Prozesse in den Fokus ge-

nommen.

Ressourceneinsparung

in Unternehmen

Mit der erweiterten Zielrichtung fiir EffizienzChecks sind
auch Analysen zu Vorhaben der Ressourceneflizienz,
Machbarkeitsstudien zur Dekarbonisierung von Pro-
duktionsprozessen sowie die Erzeugung und Verwen-
dung von Wasserstoff forderfihig. Der Zuschuss betragt
bis zu 50 Prozent der Ausgaben und kann 1 Mio. Euro

tiberschreiten. 2019 nutzten 81 Unternehmen insgesamt



Zuschiisse in Hohe von 2 Mio. Euro fiir den Einsatz res-
sourcenschonender Technologien und EffizienzChecks.
Dadurch werden jahrlich 371 Tonnen Material/Rohstoffe,

7.510 Tonnen CO, und 6.341 m® Trinkwasser eingespart.

Innovationen sind auch und gerade beim Umweltschutz
wichtig. Deshalb wird die Entwicklung von umwelt- und
ressourcenschonenden Produkten im Rahmen von an-
wendungsbezogenen Forschungs- und Entwicklungsvor-
haben gefordert. Im Modul Umwelt des Programms fiir

Innovation (PROFI) wurden 2019 zwei Projekte bewilligt.

Nachhaltigkeit wird sich als
Querschnittsthema durch alle

Lebensbereiche ziehen.

Aktiv gegen den Klimawandel

Um den Auswirkungen des Klimawandels in Hamburg
entgegenzutreten, wird die Begriinung von Déchern ge-
fordert - Dachbegriinung wirkt als Regenwasserspeicher
genauso gut wie als Hitzeschutz. 2019 wurden Bewilli-
gungen fiir iiber 17.500 m? griine Décher ausgespro-
chen, Tendenz steigend. Aufgrund der grofien Nachfrage
wurde das Forderprogramm um weitere fiinf Jahre ver-

ldngert.

Sehr grofle Nachfrage zeigte sich bei den neuen Zu-
schiissen fiir den Erwerb von Lastenrddern fir die pri-
vate sowie gewerbliche Nutzung. Die fiir 2019 veran-

schlagten Férdermittel in Hohe von 500.000 Euro waren
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1,5 Mio.

bewilligt.

binnen 24 Stunden nach Programmstart ausgeschopft.
Die Behorde fiir Umwelt und Energie entschloss sich
deshalb kurzfristig, das Gesamtbudget von 1,5 Mio. Euro
des auf drei Jahre angelegten Programms komplett aus-
zureichen. Uber 700 Lastenrider mehr fahren damit auf

Hamburgs Straflen und unterstiitzen beim Klimaschutz.

Nachhaltigkeit in

der kommenden Dekade

Das Nachhaltigkeitsthema wird die nichsten Jahre
pragen. Hierbei bedarf es weiterhin breit geficherter
Losungen, die nicht in einzelnen Bereichen ansetzen,
sondern sich als Querschnittsthema durch alle Bereiche
ziehen. Schon jetzt bietet die IFB Hamburg eine ent-
sprechende Produktpalette, deren Bestandteile sich an
die Bedarfe anpassen und durch den modularen Aufbau
der Férderung miteinander kombiniert werden konnen.
In den néchsten Jahren geht es darum, die Bedarfe wei-
ter zu analysieren und entsprechende Antworten zu

liefern.
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RUNDUM SANIERT

CO,-AusstoB3 runter, Energiekosten runter: Familie Scheer hat ihr Wohnhaus
komplett modernisiert und zukunftsfahig gemacht - mit mehreren Férderprogram-
men der IFB Hamburg, die aufeinander aufbauen. Dank Warmeschutz, erneuer-
baren Energien und einem Griindach ist sie fiir die Zukunft gut aufgestelit.
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Bauherr Harald Scheer (rechts) und Thorsten Scheer, der das Vorhaben umgesetzt hat,

vor dem fertiggestellten Sanierungsobjekt.

Fragt man Harald Scheer, was schlecht an seinem Haus ~ dem Jahr 1913, ein Anbau mit Eternitdach aus dem Jahr
war, erzahlt er die Geschichte mit der Weihnachtsdeko- ~ 1960. Die Gebdude waren komplett ungedimmt, Fens-
ration. Die Kugeln und Baumanhdnger hatte er nach  ter und Heizung waren veraltet. Als die im Haus leben-
Gebrauch wie immer auf dem Dachboden gelagert. Als ~ den Schwiegereltern starben, nahm die Familie die Mo-
er sie kurz vor dem Fest wieder herunterholen wollte,  dernisierung in Angriff. Fiir den 59-Jdhrigen, der als
waren sie geschmolzen. Der Sommer war heifl gewesen,  Energieberater vom Fach ist, war klar: ,Wenn wir etwas

unter dem Dach hatte sich die Hitze gestaut. machen, dann machen wir es richtig.“

Carmen und Harald Scheer leben am Elbdeich in Alten-  Es begann mit dem Hamburger Energiepass, einer ener-

gamme in den Vierlanden. Das Haupthaus stammt aus ~ getischen Bestandsaufnahme durch einen autorisierten



»,Die Malnahmen einer Sanierung sollten
aufeinander abgestimmt sein. Ich habe so

ziemlich jedes Forderprogramm genutzt.*

Berater, der Einsparpotenziale aufzeigt und einen Sa-
nierungsplan erstellt. Darauf folgte der Wiarmeschutz:
Die Fassade von Haupthaus und Anbau wurde komplett
abgebrochen, kerngeddmmt und mit einem einheitlichen
Stein neu aufgemauert. Zudem wurden die Décher er-
neuert und hochwertig gedimmt, die Fenster ausge-
tauscht. Auch diese energetische Sanierung der Gebéude-

hiille férderte die IFB Hamburg.

Nutzung erneuerbarer Warme

Als dritte Mafinahme folgte die Nutzung erneuerbarer
Wiarme. Das nach Stiden ausgerichtete Dach des Haupt-
hauses ist jetzt mit Solarthermie-Kollektoren bedeckt.
Die komplette Heizungsanlage, bestehend aus Brennwert-
therme und wassergefithrtem Kamin, wurde erneuert.
Zwei Wohneinheiten werden jeweils {iber eine zentrale
Liftungsanlage mit Wéarmeriickgewinnung versorgt.
Auch die Nutzung der Solarthermie und die Heizungs-
modernisierung unterstiitzt die IFB Hamburg mit Zu-

schiissen.

Harald Scheer, Bauherr und Energieberater

Griines Dach als Vogel-Biotop

Besonders stolz aber ist Harald Scheer auf das Griindach
auf dem Anbau. Das Ganzjahresgriin mit seiner Farben-

vielfalt sieht nicht nur gut aus, es hilft dem Klima, und
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Das alte Haus erstrahlt mit neuer Fassade und

moderner Solarthermie-Anlage im neuen Glanz.

die Vogel fithlen sich wohl. ,Ich habe ein Biotop auf
dem Dach, das finde ich richtig gut®, sagt Scheer. Uber
eine schmelzende Weihnachtsdekoration muss er sich
auch keine Gedanken mehr machen. ,Selbst wenn die
Sonne auf das Dach strahlt, heizt sich die Luft darunter
nicht mehr auf.“ Dachbegriinungen unterstiitzt die IFB
Hamburg mit einem einmaligen Zuschuss, der seit Be-
ginn des Jahres 2020 maximal 100.000 Euro pro Gebiu-

de betragt.

»Die Mafinahmen einer Sanierung sollten gut aufeinan-
der abgestimmt sein. Ich habe so ziemlich jedes Forder-
programm genutzt, erzihlt Scheer. Das macht sich be-
merkbar, im Portemonnaie, in der Energiebilanz und
der Umweltwirkung. Die CO,-Emissionen des Hauses
haben sich um tiber 80 Prozent verringert, die Energie-
kosten sanken um 75 Prozent. Doch damit gibt sich der
Altengammer noch nicht zufrieden. Er mochte dem-
néchst per Fotovoltaik seinen eigenen Strom erzeugen -

Harald Scheer will mehr.
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VIER FUR FINKENAU

Gemeinschaftliches Wohnen unter einem Dach - generationsiibergreifend,

barrierefrei, umweltgerecht und preisglinstig. Um diesen Traum zu ver-

wirklichen, haben sich vier Baugemeinschaften zusammengetan und mit der
Baugenossenschaft Hamburger Wohnen eG kooperiert. Bei dem Projekt
an der Leo-Leistikow-Allee profitieren beide Seiten.

Als Vorstand einer Baugenossenschaft steht Dr. Hardy
Heymann dem Gedanken einer Baugemeinschaft schon
von Berufs wegen positiv gegeniiber. ,Wir teilen eine
ahnliche Philosophie, auch wir wollen gemeinsam mit
unseren Mitgliedern eine gute und sichere Wohnungs-
versorgung erreichen’, sagt Heymann. Als die Baugemein-
schaft ,Vier fiir Finkenau® auf die Hamburger Wohnen

zukam, war ziemlich schnell klar: Das passt.

Die Stadt Hamburg férdert den Neubau von Wohnungen
fir Baugemeinschaften durch verschiedene Mafinahmen.
So sind in den groflen Entwicklungsgebieten wie der
Neuen Mitte Altona oder in Wilhelmsburg 20 Prozent
der Baugrundstiicke fiir die Gemeinschaften reserviert.
Stadtische Grundstiicke sind knapp, durch eine gemein-
same Bewerbung verbessern sich auch fiir die Baugenos-

senschaften die Chance, den Zuschlag zu bekommen.

Das Baugemeinschaftsgliick im Passivhaus wurde in Kooperation mit der Baugenossenschaft

Hamburger Wohnen verwirklicht.




Vorteile fiir alle Beteiligten

»Das war auch fiir uns Motivation®, meint Heymann.
Zudem liefern Baugemeinschaften oft Impulse fiir die
Belebung und Diversifizierung der Nachbarschaft. Diese
wiederum haben mit den Genossenschaften einen star-
ken Partner an der Seite, der finanzielle Sicherheit und

die Kompetenzen fiir den Bau mitbringt.

So entstanden zwischen Oberaltenallee und Eilbek-
kanal 41 Miet- und 14 Eigentumswohnungen verschie-
denster Grofle und Ausstattung. Die Hauser verfiigen
tiber Gemeinschaftsraume und Tiefgaragenplitze, sechs
der Mietwohnungen sind rollstuhlgerecht, weitere zehn
barrierefrei. Jede verfiigt {iber einen Balkon oder eine
Loggia. Gebaut wurde besonders energiesparend im
Passivhausstandard mit einer Grundversorgung {iber Gas-

Brennwertkessel mit grofier thermischer Solaranlage.

»Extrem gut gelungen® sei das Projekt, findet Heymann.
11 Mio. Euro hat die Baugenossenschaft Hamburger
Wohnen in das Projekt investiert. Dank der Férderung
durch die IFB Hamburg sind die Mieten dennoch giins-
tig, sie betragen zwischen 6,40 Euro und 8,80 Euro net-

tokalt pro Quadratmeter.

Férderung fiir verschiedene

Baugemeinschaftsmodelle

Die Wohnraumférderung der IFB Hamburg fiir Bau-
gemeinschaften erfolgt auf verschiedenen Wegen, unter
anderem durch zinsverbilligte Darlehen sowie durch
laufende und einmalige Zuschiisse. Die Nutzer haben
lange Sicherheit, die Mietpreisbindung erstreckt sich

iiber einen Zeitraum von 20, 30 oder gar 40 Jahren. Un-
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Harmonisches Zusammenspiel der Gebaude-

teile - und vor allem der Bewohner in der Bau-

gemeinschaft ,Vier fiir Finkenau®.

terstiitzt werden nicht nur Baugemeinschaften, die mit
einer Baugenossenschaft kooperieren, sondern auch
Klein- oder Projekttragergenossenschaften. Selbst der
Kauf eines bestehenden Objekts durch eine Mieterge-

nossenschaft wird unterstiitzt.

Finf Projekte fur Baugemeinschaften hat die Ham-
burger Wohnen bereits realisiert, die mit 7.100 Mit-
gliedern und rund 4.800 Wohnungen zu den gréfleren
Baugenossenschaften in der Hansestadt zdhlt. Auch
die Mieter an der Leo-Leistikow-Allee sind Teil dieser
Gemeinschaft geworden. Zwei weitere Baugemeinschaf-
ten werden demnachst Hamburger Wohnen bereichern,
derzeit wird gebaut - in der Neuen Mitte Altona und in

der HafenCity.
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WOHNRAUMFORDERUNG -
BEZAHLBAREN WOHNRAUM ERMOGLICHEN

Der soziale Wohnungsbau ist ein Schlisselthema der Hansestadt.

Deshalb sorgt die IFB Hamburg durch zinsgiinstige Darlehen und Zuschiisse

fur neuen und bezahlbaren Wohnraum in Hamburg.

Die attraktive Wirtschaftsmetropole Hamburg mit ihrem
vielfiltigen Angebot an Kultur, Bildung und Wissenschaft
sowie prosperierenden Unternehmen wichst jihrlich
um 20.000 Einwohner. Selten war die Nachfrage nach
bezahlbarem Wohnraum so hoch wie heute. Dabei stehen
nicht mehr nur einkommensschwache Haushalte im
Fokus, auch fiir Familien mit mittlerem Einkommen wird

es zusehends schwerer, passenden Wohnraum zu finden.

Im Berichtsjahr konnten wir hier einen grofien Erfolg
verzeichnen: Es wurden Bewilligungen fiir den Bau von
3.561 neuen Wohneinheiten, Mietwohnungen und Ei-
genheimen ausgesprochen. Zuschiisse fiir 1.972 Moder-
nisierungen von Mietwohnungen und Eigenheimen
leisten einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz und

zur Schaffung zeitgeméflen Wohnraums.

Mietwohnungen fiir kleine

und mittlere Einkommen

Gemeinsam mit der Wohnungswirtschaft macht sich
der Senat im ,,Biindnis fiir das Wohnen® fir mehr Woh-
nungsbau in Hamburg stark. Das Ziel ist es, pro Jahr
10.000 Wohnungen auf den Weg zu bringen. Ein Drittel
davon soll als bezahlbare Wohnungen unter Zuhilfe-

nahme 6ffentlicher Gelder geférdert werden.

Diesen Anforderungen konnte die IFB Hamburg er-
neut gerecht werden: So haben wir 2019 fiir 3.551 neue
Mietwohnungen eine Férderung zugesagt. Davon sind
3.058 Wohnungen im 1. Férderweg und 493 Wohnun-
gen im 2. Forderweg fiir Haushalte mit mittlerem Ein-
kommen vorgesehen. Damit konnten wir im fiinften

Jahr in Folge die ehrgeizigen Ziele erreichen.

Forderzusagen fur

3.9551

neue Mietwohnungen
ausgesprochen.

Fordernehmer im Uberblick

Die Bewilligungen fiir den Neubau von Wohnungen
verteilen sich tiber die ganze Stadt. Gut 34 Prozent der
geférderten Wohnungen werden von der SAGA Unter-
nehmensgruppe errichtet. Mehr als ein Viertel der ge-
forderten Wohnungen wird von weiteren etablierten

Bestandshaltern, den Wohnungsbaugenossenschaften,
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gebaut. Dies sichert langfristig bezahlbaren Wohnraum
in Hamburg. Ein Anteil von 15 Prozent der geforderten
Wohnungen wird im Auftrag von privaten Investoren
gebaut. Dies zeigt, dass Investitionen in den geforderten
Wohnungsbau auch fiir Kapitalgesellschaften und Pri-

vatpersonen rentabel sind.

Férderung fiir bedarfsgerechten Wohnraum

Besondere Berticksichtigung bei der Férderung finden

der demografische Wandel sowie die Anforderungen

VERTEILUNG DER GEBUNDENEN WOHNUNGEN

NACH BEZIRKEN 2019

Gesamt: 85.854

Altona
Bergedorf
Eimsbdttel
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Wandsbek
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aus unterschiedlichsten Lebenssituationen. Bei der Woh-
nungsgrofle wird eine bedarfsgerechte Differenzierung
vorgenommen, die fiir eine gute Durchmischung der
Bewohner innerhalb eines Bauprojekts sorgt. Bewilligt
wurden 268 Wohnungen fiir Studierende und Auszubil-
dende, auflerdem sind 490 Wohnungen im 1. und 2. For-
derweg fiir Senioren geplant, die {iberwiegend zwei

Zimmer haben werden.

Eine stufenlose Erreichbarkeit, rollator- und kinderwa-

gengerechte Tiiren sowie Badezimmer, die genug Raum
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Forderung mit
Bindungswirkung
fur insgesamt

5.335

Wohnungen.

fiir einen Rollstuhl bieten, gehdren mittlerweile zum
Standard der allermeisten geférderten Wohnungen. Rund
15 Prozent der Wohnungen werden mit noch dariiber
hinausgehenden Mafinahmen direkt an die besonderen
Bediirfnisse alterer und behinderter Menschen ange-
passt. Des Weiteren werden integrative Mobilitdtkon-
zepte in Form von Carsharing und Investitionen in Lade-

saulen unterstiitzt.

Mit Belegungsbindungen

zu bezahlbaren Mieten

2019 lag die Zahl der in Hamburg verfiigbaren Woh-
nungen mit einer Mietpreis- und/oder Belegungsbindung
bei 85.854. Im Berichtsjahr konnten insgesamt {iber
5.300 neue Bindungen geschaffen werden. Hauptséch-
lich gehen diese auf den Mietwohnungsneubau zuriick,

im Rahmen dessen auch 250 Wohnungen fiir vordring-

IFB HAMBURG Jahresbericht 2019
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lich wohnungssuchende Haushalte bewilligt wurden.
Durch geforderte Modernisierungen (424 Wohnungen)
und den Ankauf von Belegungsbindungen (118 Wohnun-
gen) konnten mittelfristig giinstige Mieten im Bestand

gewihrleistet werden.

Auf den Erhalt von Bindungen zielt auch das neue For-
derprogramm Bindungsverlingerungen ab. Das Pro-
gramm richtet sich an Eigentiimer von geférderten Miet-
wohnungen des 1. Forderwegs, bei denen auslaufende
Belegungsbindungen um weitere zehn Jahre gegen Zah-
lung von laufenden Zuschiissen verldngert werden. Die
Nachfrage hat alle Erwartungen iibertroffen: Fiir 1.243

Mietwohnungen konnten Bindungen verldngert werden.

Durchschnittsmieten

bei geférdertem Wohnraum

Drei aktuelle Studien zu Nettokalt-Durchschnittsmie-
ten in Hamburg verdeutlichen die starke Wirkung der
hamburgischen Mietwohnungsbauférderung fiir bezahl-

baren Wohnraum. Der hamburgische Mietenspiegel, die

Die Durchschnittsmieten
im sozialen Wohnungsbau liegen
deutlich unter dem Hamburger

Mietenspiegel.
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CRES-Studie sowie die IFB-Mietenstatistik haben je-

weils Mietdaten aus April 2019 ausgewertet.

Der Vergleich zeigt, dass die Durchschnittsmiete der
mietpreisgebundenen Wohnungen des 1. Férderwegs in
Hohe von 6,22 Euro/m” sogar noch fast 30 Prozent
niedriger ist als die im Hamburger Mietenspiegel 2019
gemessene Durchschnittsmiete des ungebundenen Woh-
nungsbestands und zudem knapp 25 Prozent niedriger
ist als die in der CRES-Studie 2019 ermittelte Durch-

schnittsmiete des gesamten Hamburger Mietmarkts.

Férderung im Eigenheimbereich

Auch die eigenen vier Wande werden durch die IFB
Hamburg gefordert. Hier werden vor allem nachrangige
Darlehen, die tiber die Hausbanken beantragt werden,
nachgefragt. So konnten im Berichtsjahr 2019 private
Bauherren mit Darlehen in Héhe von insgesamt mehr
als 86 Mio. Euro unterstiitzt werden. AufSerdem wurden
896 Eigenheime mithilfe von Zuschiissen energetisch
modernisiert, vorrangig standen hier Investitionen in

die Gebdaudeddmmung im Fokus.

Den Mietwohnungsbau im Blick

Im nichsten Jahr ist die Fortfithrung der Forderpro-
gramme in bewahrter Form geplant. Im Mittelpunkt
steht weiterhin der Mietwohnungsneubau. Ein verstirk-
ter Impuls fiir die Schaffung von neuen Bindungen ist
hier die vorgenommene Bindungsverlingerung der
Forderung von 15 auf 20 Jahre, optional 30 Jahre. Zur
Akzeptanz dieser Mafinahmen wurden attraktive For-
deranreize eingefithrt. Die Modernisierungsférderung
soll auf dem gleichen Niveau fortgesetzt werden. Die
energetische Quartiersentwicklung wird zudem weiter
an Bedeutung gewinnen. Insgesamt steht 2020 wieder

ein erhohtes Fordervolumen zur Verfiigung.
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WEITERE ANGEBOTE -

IFB HAMBURG ALS UNIVERSELLES

FORDERINSTITUT

Die IFB Hamburg als universelles Forderinstitut setzt,

uber die groRen Themenfelder hinaus, auch andere Aufgaben

im Auftrag der Freien und Hansestadt Hamburg um.

Erfolgreich hat sich die IFB Hamburg seit ihrer Griin-
dung mit deutlich erweiterter Rolle als zentraler Forder-
dienstleister der Stadt etabliert. Mittlerweile umfasst
das breit gefacherte Leistungsspektrum tiber 50 Forder-
programme. Die IFB Hamburg arbeitet zum Beispiel
auch konstruktiv mit der Behorde fiir Arbeit, Soziales,
Familie und Integration (BASFI) oder der Behorde fiir

Kultur und Medien (BKM) zusammen.

Die IFB Hamburg hat sich
als zentraler Forderdienstleister

der Hansestadt etabliert.

Qualifizieren und ausbilden

Durch das Stipendienprogramm leistet die IFB Hamburg
einen wesentlichen Beitrag zur Deckung des Fachkrif-

tebedarfs auf dem Hamburger Arbeitsmarkt. Hierbei

werden sowohl Berufsanerkennungsverfahren als auch
Berufsausbildungen geférdert. So erleichterte die IFB
Hamburg 2019 rund 230 engagierten Menschen den

Schritt ins Berufsleben.

Férderung fiir

Schallschutzmaf3hahmen

Die Férderung von Schallschutzmafinahmen an viel be-
fahrenen Straflen und das 2019 neu aufgelegte Férderan-
gebot fiir Flughafenanrainer werden gut nachgefragt.
Die Nachfrage im Forderprogramm Schallschutzmaf3-
nahmen an viel befahrenen Straflen ist im Berichtsjahr
deutlich gestiegen. Hier konnten Zuschiisse in Hohe

von rund 0,86 Mio. Euro bewilligt werden.

Barkassenumbau

Durch die Sanierung der Kaimauern in der Speicher-

stadt sind die historischen Hamburger Barkassen nur



noch eingeschrankt nutzbar, deshalb fordert die IFB
Hamburg seit 2019 den Umbau dieser kulturellen
Botschafter. Umbaumafinahmen zur Reduzierung der
Durchfahrtshohe werden mit einem Zuschuss in Héhe

von 80 Prozent unterstiitzt.

ErschlieBung von Drittmitteln

Die IFB Hamburg agiert als zentrale zwischengeschal-
tete Stelle fiir den Europdischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE). Unterstiitzung gibt es zum Beispiel
fur die Zusammenarbeit und Vernetzung der Kultur-
und Kreativwirtschaft, die Hamburger Cluster-Organi-
sationen oder den Bau des Fraunhofer-Center fiir Mari-
time Logistik und Dienstleistungen. Zudem ist es der
Forderbank gelungen, iiber eine Riickbiirgschaft des
Europiischen Investitionsfonds (EIF) erstmals auch
Mittel aus dem sogenannten Juncker-Plan fiir Hamburg

Zu nutzen.

Unterstiitzung fir Sport-

und Kulturstatten

Damit Sportstitten und Kultureinrichtungen in Hamburg
gesichert und weiterentwickelt werden kénnen, unter-
stiitzen wir diese einzelfallabhdngig mit IFB-Forder-
krediten. Diese sollen Vorhaben erméglichen, die man-
gels Zugang zum Kapitalmarkt ohne Forderung nicht

realisiert werden koénnten.

IFB HAMBURG Jahresbericht 2019
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D0

Forderprogramme
im Portfolio der

IFB Hamburg.

Weiterhin die ganze Stadt im Blick

Die IFB Hamburg hat sich, schon wenige Jahre nach der
Griindung, als verldsslicher zentraler Forderdienstleis-
ter der Hansestadt etabliert — fiir die auftraggebenden
Behorden, vor allem aber fiir die Férderkunden. Die
IFB Hamburg ist somit eine kundenorientierte, zentrale
und effizient arbeitende Anlaufstelle rund um das Thema
Forderung in Hamburg mit einem umfangreichen In-
formations- und Beratungsangebot zu ganz verschiede-

nen Aufgabenbereichen.
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LAGEBERICHT 2019

1

GRUNDLAGEN

Die Hamburgische Investitions- und Forderbank (IFB) ist die Forderbank der Freien und Hanse-
stadt Hamburg (FHH). Sie unterstiitzt den Senat bei der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben. Dabei
fiihrt sie im staatlichen Auftrag Fordermafinahmen, insbesondere Finanzierungen im Einklang
mit den Beihilfevorschriften der Europiischen Union und unter Beachtung des gemeinschafts-

rechtlichen Diskriminierungsverbotes, im eigenen Namen durch.

Als Forderbank der FHH fokussiert sich die Geschiftstitigkeit der IFB auf die Forderung von

Projekten oder Betriebsstatten im Hamburger Stadtgebiet.

Die Forderung erfolgt insbesondere durch die Gewahrung von Darlehen und Zuschiissen sowie
durch die Ubernahme von Sicherheitsleistungen. Entsprechend den EU-rechtlichen Vorgaben
fiir Forderinstitute verfiigt die IFB iiber die staatlichen Garantien der Anstaltslast und Gewdhr-

tragerhaftung.

Die FHH haftet zudem im Rahmen einer Refinanzierungsgarantie unmittelbar fiir die von der
IFB aufgenommenen Darlehen und Kredite sowie fiir Kredite, die von der IFB gewiéhrleistet
werden. Diese unmittelbare Haftung erstreckt sich auch auf die von der IFB emittierten Inha-

ber- und Namensschuldverschreibungen.

Zusitzlich zu den vorgenannten Haftungsregelungen besteht zugunsten der IFB ein in § 17 Abs. 3
des Gesetzes iiber die Hamburgische Investitions- und Forderbank (IFBG) verankerter Verlust-
ausgleich, der die FHH verpflichtet, Verluste der IFB auszugleichen, wenn die jéhrlichen Auf-
winde nicht durch Ertrige gedeckt sind. Uber den Vertrag zum Verlustausgleich und den Vertrag
zum Zinsausgleich erhilt die IFB von der FHH zudem Ausgleichszahlungen fiir die gewéhrten
Subventionen. Die IFB weist deshalb in jedem Geschiftsjahr ein mindestens ausgeglichenes

Geschiftsergebnis aus.

Die IFB ist mit dem Inkrafttreten der CRD V am 27. Juni 2019 kein CRR-Kreditinstitut mehr

und féllt auch nicht mehr unter den Anwendungsbereich der SSM-Verordnung.
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Ziele und Strategien der Bank leiten sich aus dem gesetzlichen Auftrag ab und werden jahrlich
im Rahmen einer Geschifts- und Risikostrategie konkretisiert und mit dem Verwaltungsrat ab-

gestimmt.

Die Gesamtbanksteuerung der IFB umfasst samtliche Systeme, Prozesse und Mafinahmen zur

Ausrichtung der Unternehmensaktivititen auf die Strategien und Ziele der Bank.

Ausgehend von einer Geschifts- und Risikostrategie werden in einem jahrlichen Turnus revol-
vierend ein kurzfristiger Wirtschaftsplan, eine Mittelfristplanung und eine Kapitalplanung erstellt.

Die Steuerung der Vertriebseinheiten erfolgt anhand unterjahriger Plan-Ist-Vergleiche.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die globalen Rahmenbedingungen im Geschiftsjahr 2019 waren erneut geprigt von einer
durch Handelskonflikte, wie zwischen den USA und China, belasteten Weltwirtschaft sowie be-
stehende Unsicherheiten durch den Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der Européischen

Union.

Die Européische Zentralbank (EZB) verfolgte 2019 weiter eine expansive Geldpolitik. Der Zins-
satz fiir die Hauptrefinanzierungsgeschifte wurde unveréndert bei 0,00 % belassen. Der negative

Zinssatz fiir die Einlagefazilitit wurde abermals auf - 0,50 % gesenkt.

Die deutsche Wirtschaft ist in 2019 im zehnten Jahr in Folge gewachsen. Nach ersten Berech-
nungen des Statistischen Bundesamtes war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahresdurchschnitt 2019 um 0,6 % hoher als im Vorjahr. Vor allem private als auch staatliche
Konsumausgaben sorgten fiir starke Wachstumsimpulse, wohingegen die Wirtschaftsleistung
im Produzierenden Gewerbe riickgangig war. Den stirksten Zuwachs konnte das Baugewerbe

mit einem Plus von 4,0 % verzeichnen.

Die Verbraucherpreise in Deutschland stiegen im Jahresdurchschnitt 2019 gegeniiber 2018 um

1,4 %. Die Jahresteuerungsrate fiel damit niedriger aus als im Vorjahr (- 0,5 %). Fiir die niedrigere
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Jahresteuerungsrate 2019 war maf3geblich die Preisentwicklung bei Waren, Nahrungsmitteln

und Dienstleistungen verantwortlich.

Der deutsche Arbeitsmarkt hat sich 2019 abermals gut entwickelt. Im Jahresdurchschnitt waren
in Deutschland 2.267.000 Menschen (Vorjahr: 2.340.000 Menschen) arbeitslos gemeldet, was
einer Arbeitslosenquote i. H.v. 5,0 % (Vorjahr: 5,2 %) entspricht. Die Zahl der Erwerbstétigen
lag mit rund 45,3 Mio. Personen nach ersten vorlaufigen Berechnungen des Statistischen Bun-

desamtes im Jahr 2019 um 402.000 Personen oder 0,9 % hoher als im Vorjahr.

Fiir 2020 erwarten die fithrenden Wirtschaftsforschungsinstitute erneut einen Anstieg des

Wirtschaftswachstums in Deutschland in Hohe von 0,6 % bis 1,4 %.

Das Wirtschaftswachstum lag in Hamburg nach den vorliegenden vorlaufigen Berechnungen
des Arbeitskreises ,Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander® fiir das erste Halbjahr
2019 preisbereinigt bei 1,6 % und damit deutlich tiber dem Bundesdurchschnitt von 0,4 %. Im
Vergleich zum Vorjahr stieg die vorldaufige Zahl der Erwerbstitigen um 19.000 auf insgesamt
1.293.200 Personen an. Mit diesem Wachstum von plus 1,5 % lag Hamburg deutlich iiber der

bundesweiten Entwicklung von plus 0,9 %.

Die konjunkturelle Lage der Hamburger Wirtschaft ist zum Jahresbeginn 2020 laut Konjunk-
turbarometer der Handelskammer Hamburg wieder deutlich positiver als noch im Herbst 2019.
Als wirtschaftlicher Auftriebsfaktor fungieren dabei expansive Investitions- und Personalpla-
nungen, wohingegen als grofites Risiko neben dem Fachkriftemangel die wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen angegeben werden. Hamburg ist als Standort fiir Startups etabliert und be-
legt laut KfW-Griindungsmonitor auch 2019 weiterhin den zweiten Platz im Bundeslandranking

der Griindungstatigkeit — gleich hinter Berlin.

Der Hamburger Markt fiir Wohnimmobilien zeigt sich wiederholt in einer guten Verfassung.
Einen positiven Einfluss auf den Wohnungsbau haben nach wie vor die giinstigen Finanzierungs-
bedingungen fiir Baukredite und vor dem Hintergrund der Situation an den Kapitalmérkten

das Interesse der Investoren, ihr Kapital vermehrt in Immobilien anzulegen.

Die Hamburger Stadtentwicklungspolitik hat zentral dazu beigetragen, eine deutliche Dynamik

im Wohnungsneubau zu erzeugen und damit der unverdndert hohen Nachfrage nach Wohn-
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raum in Hamburg zu begegnen. Mit dem ,,Biindnis fiir das Wohnen“ und dem ,Vertrag fiir
Hamburg®, die jeweils zwischen Stadt und Wohnungswirtschaft bzw. Stadt und Bezirken ge-
schlossen und 2016 fiir die aktuelle Legislaturperiode erneuert worden sind, ist eine qualitative
Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Investitionen in den Wohnungsbau eingetreten. Die
strategische Erschlieffung von Flichenpotenzialen erfolgt auf dem Wege der Verdichtung in
den inneren Stadtteilen und der Erschlieffung neuer Quartiere am Stadtrand. Diese Mafinahmen
haben u.a. dazu beigetragen, dass die Baugenehmigungen deutlich gesteigert werden konnten.
Gemifl den Angaben der Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen vom Januar 2020 wurde
2019 der Neubau von 12.715 Wohnungen genehmigt und damit das vereinbarte Ziel von 10.000
Baugenehmigungen erneut deutlich iibertroffen. Seit 2011 summiert sich die Zahl der Bauge-

nehmigungen damit auf 96.227.

Der Neubau von sozialem Wohnraum ist in diesem Zusammenhang von besonderer Bedeutung.
Investoren erhalten zusdtzliche Forderanreize bei laingeren Bindungszeiten. Die 2019 verldngerte

Mindestbindungszeit von 15 auf 20 Jahre ist gut angenommen worden.

GESCHAFTSENTWICKLUNG

Geschaftsverlauf

Die IFB unterstiitzt mit ihrer Férderung in ihren drei Geschiftsfeldern

« ,Wohnungsbau®,

o ,Wirtschaft und Umwelt sowie

« ,Innovation®

die FHH bei der Umsetzung aktueller gesellschaftlicher Herausforderungen in wichtigen Zu-

kunftsthemen.

Die Forderungen im sozialen Wohnungsbau richten sich an Privatpersonen und Wohnungs-
bauunternehmen zum Zwecke des Mietwohnungsbaus, der Modernisierung oder der Nutzung
erneuerbarer Energien. Dabei fordert die IFB den Klimaschutz und den barrierefreien Umbau.
Die IFB engagiert sich im Hamburger ,,Biindnis fiir das Wohnen®, das vom Senat mit der Ham-

burger Wohnungswirtschaft initiiert wurde.
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Die Forderprogramme des Geschiftsfelds Wirtschaft und Umwelt richten sich an Existenz-
griinder sowie kleine und mittlere Unternehmen. Ziel der Forderung ist die Stairkung des Wirt-
schaftsstandortes Hamburg, insbesondere der mittelstindischen Wirtschaft. Im Bereich der
Forderung von Umweltmafinahmen werden Projekte zur Einsparung von Energie und Ressourcen

oder zur Erreichung verbesserter Schall- und Umweltschutzstandards unterstiitzt.

Die Innovationsférderung wird durch die Innovationsagentur der IFB und ihre Tochtergesell-
schaft IFB Innovationsstarter GmbH umgesetzt. Die IFB Innovationsstarter GmbH halt als Ma-
nagementgesellschaft die Beteiligung an der Innovationsstarter Fonds Hamburg GmbH treu-
hénderisch fiir die Freie und Hansestadt Hamburg. Die Innovationstarter Fonds Hamburg GmbH

erwirbt Beteiligungen an Startups.

Der grofite Anteil am Neugeschiftsvolumen lag im Jahr 2019 im Geschéftsfeld Wohnungsbau,
gefolgt von den Geschiftsfeldern Wirtschaft und Umwelt und Innovation. Insgesamt wurde im
Jahr 2019 ein Neugeschiftsvolumen von 933,6 Mio. € (Vorjahr: 739,4 Mio. €) erzielt. Die bewil-
ligten Darlehen sind um 166,8 Mio. € und die bewilligten Zuschiisse um 27,4 Mio. € gegeniiber

dem Vorjahr angestiegen.

Das Neugeschiftsvolumen der Darlehen im Geschiftsfeld Wohnungsbau konnte im Vergleich
zum Vorjahr um 155,9 Mio. € auf 580,8 Mio. € erhoht werden. Die neu bewilligten Zuschiisse
lagen um 39,6 Mio. € iiber dem Vorjahr und erreichten ein Volumen von 275,8 Mio. €. Der mit
dem Neugeschift verbundene Subventionsbarwert lag mit 250,2 Mio. € iiber dem Vorjahres-
wert von 236,7 Mio. €. Der Subventionsbarwert (Gegenwartswert) stellt die Summe aller abge-
zinsten Subventionszahlungen dar, die wihrend des Férderzeitraums eines Programms von der

Freien und Hansestadt Hamburg geleistet werden.

Im abgelaufenen Jahr hat die IFB Forderungen fiir den Bau von 3.551 sozial gebundenen Neu-
bauwohnungen bewilligt (Vorjahr: 3.001) und somit das Ziel, 3.000 Neubauwohnungen zu for-
dern, deutlich tibertroffen. Insgesamt ergeben sich aus den in 2019 vorgenommenen Forderungen
von Neubauwohnungen, Modernisierungen und dem Ankauf von Wohnungen mit Belegungs-

bindungen 5.336 geforderte Wohnungen mit Mietpreis- und Belegungsbindungen (Vorjahr: 4.082).
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Forderungen fiir 1.582 Wohnungen konnten mit 30-jahrigen Bindungen ausgesprochen werden,
welches einen wichtigen Beitrag zur Stabilisierung des Wohnungsbestands im sozialen Woh-
nungsbau darstellt. Die Fertigstellung in 2019 fiir sozial gebundene Neubauwohnungen belief

sich auf 3.717 Wohnungen.

Im Bereich der Modernisierung war die Nachfrage aufgrund der erh6hten Neubautitigkeit der
Investoren und den damit verbunden Kapazititsengpassen sowie durch neue gesetzliche Vorga-

ben wie das Mietrechtsanderungsgesetz zuriickhaltender.

Im Geschiftsfeld Wirtschaft und Umwelt lagen die Bewilligungen von Darlehen mit 59,8 Mio. €
mit 10,7 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau. Die bewilligten Zuschiisse stiegen um 0,8 Mio. € auf
7,9 Mio. €. Die Hamburg-Kredite Wachstum, Griindung und Nachfolge sowie Investition be-
fanden sich mit einem Neugeschiftsvolumen von 45,6 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau von
44,4 Mio. €. Bei den Zuschussprogrammen wurde das im vierten Quartal gestartete neue For-
derprogramm Lastenfahrridder iiber den Erwartungen liegend nachgefragt. Insgesamt wurden
Zuschiisse in dem Programm in Hohe von 1,2 Mio. € bewilligt. Es lagen zum Jahresende bereits

Anfragen tiber die gesamten bereitgestellten Mittel in Hohe von 1,5 Mio. € vor.

Das in 2019 bewilligte Zuschussvolumen im Geschiftsfeld Innovation betragt 8,3 Mio. €. Ein
erfolgreiches Neugeschiftsvolumen konnte vor allem in den Forderprogrammen PROFI Trans-
fer Plus und dem neuen Forderprogramm InnoFounder erzielt werden. Weiterhin erfolgreich
waren auch die Zuschuss- und Beteiligungsprogramme der IFB Innovationsstarter. Die Nach-
frage beim Hamburg-Kredit Innovation, einem Darlehensprogramm fiir die Wachstumsfinan-
zierung junger innovativer Unternehmen, blieb verhalten. Hier wurden Mittel in Héhe von

1 Mio. € bewilligt.

Lage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank ist in 2019 als geordnet anzusehen. Es wurde

ein Jahresiiberschuss in Hohe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) erzielt.
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3.2.1 Ertragslage

Zusammenfassend stellt sich die Ertragslage wie folgt dar.

GuV in Mio. € 2019 2018 +/- absolut
ZinsUberschuss 36,2 50,2 -14,0
Provisionsiiberschuss 1,3 2,4 -1,1
Sonstige betriebliche Ertrage 5,7 4,9 0,8
Summe der Ertrige 43,2 57,5 -14,3
Allgemeiner Verwaltungsaufwand 27,7 271 0,6
davon Personalaufwand 19,7 18,3 1,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3,7 3,1 0,6
Abschreibungen 0,7 0,7 0,0
Betrieblicher Aufwand 32,1 30,9 1,2
Rmkovorsorge fir Forderungen im Kreditgeschaft 34 6.9 3.5
und Wertpapiere
Ertrdge aus Zuschreibung Beteiligungen 0,0 0,3 -0,3
Risikovorsorge/Bewertung 3,4 6,6 -3,2
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 7,7 20,0 -12,3
Zuschussergebnis 7,1 19,3 -12,2
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,6 0,7 -0,1

Die Summe der Ertrige lag im abgelaufenen Geschiftsjahr vor allem aufgrund von Sonderef-

fekten unter dem Vorjahresergebnis. Zum einen fithrte das anhaltend niedrige Zinsniveau zu

einer Reduzierung des Zinsausgleichs der FHH. Zum anderen wurde das Zinsergebnis auf-

grund des bevorstehenden Brexits durch die vorzeitige Auflésung von Zinssicherungsgeschif-

ten belastet. Dieser vorweggenommene Aufwand wird in den Folgejahren das Ergebnis in etwa

gleicher Hohe entlasten.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen stiegen bedingt durch Ubernahme neuer Férder-

aufgaben und fiir bankaufsichtsrechtliche Projekte wie beispielsweise die Umsetzung der BAIT.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten die Aufzinsung der Riickstellungen fiir

Pensionen und Altersteilzeit in Hohe von 3,5 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €). In den Abschreibun-

gen sind Wertminderungen von Sachanlagen und von immateriellen Vermogensgegenstinden

enthalten.
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Das Risikovorsorgeergebnis der Kreditforderungen resultiert im Wesentlichen aus der Bildung

der Vorsorgereserven nach § 340f HGB fiir allgemeine Bankrisiken, Einzel- und Pauschalwert-

berichtigungen. Die IFB hat in angemessenem Umfang Risikovorsorge gebildet.

Zuschusszahlungen

Einen wesentlichen Bestandteil des Fordergeschiftes der IFB bilden die gewédhrten Zuschiisse,

die bei der Auszahlung als Zuschussaufwendungen in die GuV eingehen. Zuschiisse, die die IFB

von der FHH erhilt, flieen als Zuschussertrag in die GuV ein.

GuV in Mio. € 2019 2018 +/- absolut
Aufwendungen fiir FérdermafRnahmen
Einmalzuschiisse 42,6 32,3 10,3
davon Wohnungsbau 26,7 20,9 5,8
davon Wirtschaft und Umwelt 4,9 5,6 -0,7
davon Innovation 11,0 5,8 5,2
Laufende Zuschiisse Wohnungsbau 101,5 109,1 -7,6
Zuschussaufwendungen 144,1 1414 2,7
Ertrédge aus Zuschiissen
Zuweisungen der FHH 129,4 116.,9 12,5
davon Zuweisungen flr FérdermalBnahmen 43,1 43,0 0,1
davon Verlustausgleich 86,3 73,9 12,4
Entnahme aus dem Innovationsfonds 7,6 5,2 2,4
Zuschussertrige 137,0 122,1 14,9
Zuschussergebnis 7,1 19,3 -12,2

Im Bereich des Wohnungsbaus werden einmalige und laufende Zuschiisse an die Fordernehmer

ausgezahlt. Der Anteil der laufenden Zuschiisse lag bei 79 % im Jahr 2019 (Vorjahr: 84 %). Die

grofiten Einzelposten der Zuschiisse sind:

o Aufwendungszuschiisse: 63,4 Mio. € (Vorjahr: 66,9 Mio. €),

o Klimaschutzzuschiisse: 27,0 Mio. € (Vorjahr: 29,4 Mio. €),

o Zuschiisse fiilr Modernisierung und Instandhaltung: 12,7 Mio. € (Vorjahr: 15,9 Mio. €) sowie

» Baukostenzuschiisse: 22,2 Mio. € (Vorjahr: 14,9 Mio. €).

a4
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Der Bereich der Wirtschafts- und Umweltforderung vergibt Zuschiisse. In diesem Forderseg-
ment haben die Zuschusszahlungen fiir das Programm Unternehmen fiir Ressourcenschutz mit

1,8 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) den grofiten Anteil.

Auch im Bereich der Innovationsforderung wurden Zuschiisse ausgezahlt. Die grofiten Einzel-
posten in diesem Fordersegment machen die Programme PROFI Transfer Plus 2,0 Mio. € (Vor-
jahr: 1,3 Mio. €), InnoRampUp 2,3 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €) sowie Innovationsstarter Fonds
II 3,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) aus.

Die Zuschussertrige der drei Geschiftsfelder ergeben sich durch die Zuwendungen der FHH
fiir die Forderprogramme und einen allgemeinen Verlustausgleich im Geschiftsfeld Woh-
nungsbau. Fiir die Vergabe von Zuschiissen im Geschiftsfeld Innovation wurden zudem Mittel

aus dem Innovationsfonds entnommen.
Vermogenslage
Die Bilanzsumme der IFB erhohte sich zum Jahresultimo 2019 um 4,5 %. Mafigeblich sind so-

wohl die Zunahme der Kundenforderungen sowie der Anstieg von Schuldverschreibungen und

anderen festverzinslichen Wertpapieren.

Aktiva in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018 +/- absolut
Forderungen an Kreditinstitute 236,8 207,0 29,8
Forderungen an Kunden 4.985,4 4.844,1 141,3

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 3223 265,7 56,6
Treuhandvermégen 13,8 16,9 -3,1
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,5 0,5 0,0
Sachanlagen 15,9 16,3 -0,4
Sonstige Aktiva* 30,2 12,5 17,7
Bilanzsumme 5.604,9 5.363,0 241,9

* Aktive Rechnungsabgrenzungsposten, Barreserve, Immaterielle und sonstige Vermdgensgegenstande

Insgesamt konnte der positive Trend des Bestandsaufbaus bei den Krediten an Kunden fortge-
fithrt werden. Die Auszahlungen der Kredite an Kunden lagen bei 502,3 Mio. €. Dagegen betrugen
die Tilgungen 243,6 Mio. € und die Sondertilgungen 97,5 Mio. €.
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Das gehaltene Wertpapierportfolio dient vornehmlich der Erfiillung bankaufsichtsrechtlicher

Liquiditatsanforderungen sowie als Sicherheitenpool fiir die besicherte und damit kostengiins-

tige Liquiditatsaufnahme. Besicherte Refinanzierungen werden am Repo-Markt oder im Rahmen

von Offenmarktgeschiften mit der Deutschen Bundesbank durchgefiihrt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die 100-%-Beteiligung der Hamburgi-

schen Investitions- und Forderbank an der IFB Innovationsstarter GmbH.

In der Zunahme der sonstigen Aktiva spiegelt sich vor allem die Zunahme der sonstigen Vermo-

gensgegenstinde durch den Anstieg der Marginforderungen im Zusammenhang mit den Deri-

vaten wider.

Die Passivseite der Bilanz ist wie folgt aufgegliedert.

Passiva in Mio. € 31.12.2019 31.12.2018 +/- absolut
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 2.723,7 2.759,7 -36,0
Verbindlichkeiten ggi. Kunden 343,6 273,8 69,8
Treuhandverbindlichkeiten 13,9 16,9 -3,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.554,4 1.354,5 199.,9
Sonstige Passiva* 1514 140,8 10,6
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 14,3 14,3 0,0
Eigenkapital 803,6 803,0 0,6
Bilanzsumme 5.604,9 5.363,0 241,9

* Passive Rechnungsabgrenzungsposten, Riickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten

Durch Neuemission von zwei Inhaberschuldverschreibungen im Gesamtvolumen von 300 Mio. €

hat sich der Anteil der Verbrieften Verbindlichkeiten erhoht. Demgegeniiber wurde eine Inha-

berschuldverschreibung in Hohe von 100 Mio. € zuriickgefiihrt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind gegeniiber dem Vorjahr nahezu unver-

andert. Die grofiten Einzelwerte sind KfW-Passiv- und Refinanzierungsdarlehen in einer Hohe

von insgesamt 2,0 Mrd. € (Vorjahr: 2,1 Mrd. €), gefolgt von Namensschuldverschreibungen, Of-

fenmarktgeschiften und Termingeldern.
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In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind mit einem Gesamtbetrag von 340,5 Mio. €

Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen enthalten.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden von der IFB in 2019 eingehalten.
Die Harte Kernkapitalquote lag zum 31.12.2019 mit 23,43 % (Vorjahr: 23,54 %) weiterhin deut-
lich Giber den gesetzlich geforderten Mindestanforderungen in Hohe von 10,75 %. Die Mindest-
anforderungen beinhalten den von der Aufsicht festgesetzten Eigenkapitalzuschlag (SREP) in
Hohe von 0,25 %.

Finanzlage

Die Finanzierung des Aktivgeschifts im Geschiftsjahr erfolgte aus Darlehensriickfliissen sowie

aus Fremdmitteln.

Soweit eine Refinanzierung erforderlich war, wurden KfW-Passivdarlehen zur Finanzierung
einzelner Aktivdarlehen sowie KfW-Refinanzierungsdarlehen als Globaldarlehen in Anspruch

genommen. Auflerdem platzierte die IFB in 2019 zwei weitere Inhaberschuldverschreibungen.

Die IFB hat im Oktober 2019 ihren zweiten Social Bond begeben. Die Emission hat ein Volumen
von 250 Mio. € und eine Laufzeit von 10 Jahren. Die Struktur des Bonds entspricht den von der
ICMA 2018 publizierten ,Social Bond Principles® Das hohe Interesse zeigte sich in einer deut-
lichen Uberzeichnung der Emission und fiihrte zu einem weiteren Ausbau der Investorenbasis.
Mit dem Erlos werden Bauprojekte der Hamburger sozialen Wohnraumférderung refinanziert.

Die IFB hat bereits im Jahr 2016 ihren ersten Social Bond emittiert.

Forderungen gegeniiber der IFB werden von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) beziiglich der Schuldnerqualitat als gleichrangig mit direkten Forderungen ge-
geniiber der FHH eingestuft. Mit der Vergabe der Note AAA attestiert Fitch Ratings der IFB die

bestmogliche Bonitit.

Die laufende Zahlungsfihigkeit der IFB war in 2019 gesichert. Uberwacht wird die laufende
Zahlungsfahigkeit anhand der Liquidity Coverage Ratio (LCR). Die bankaufsichtsrechtlichen

Liquiditidtsanforderungen wurden im Jahr 2019 eingehalten.
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Ende 2019 beschiftigte die IFB insgesamt 264 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gegeniiber

dem Vorjahr weist der Personalbestand damit fiinf Beschéftigte mehr aus und triagt dem Ausbau

der Forderaktivititen der IFB insgesamt Rechnung.

Mitarbeiterzahl 31.12.2019 31.12.2018 +/- absolut

Arbeitnehmer 250 242 8
davon Teilzeit 79 71

Vorstand 2 0

Auszubildende 4 8 -4

Sonstige* 7 1

Gesamt 264 259 5

* Elternzeit und Altersteilzeit in Freistellungsphase

3.3.1 Personalentwicklung und Ausbildung

3.3.2

Die Kompetenzen der Mitarbeiter kontinuierlich zu fordern zdhlt zu den vorrangigen Aufgaben

der Zukunftssicherung bei der IFB. Folgerichtig nimmt die Personalentwicklung innerhalb der

Unternehmenspolitik einen hohen Stellenwert ein. Die IFB bietet ihren Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern ein umfangreiches internes und externes Fortbildungsprogramm mit Weiter-

bildungsangeboten und speziellen Entwicklungsprogrammen fiir Fiihrungskréfte an. Ergianzt

wird das Angebot durch spezifische externe Qualifizierungsveranstaltungen, Fachtagungen

und -kongresse.

Der Nachwuchsforderung kommt die IFB ebenfalls nach und bildet junge Menschen zu Immo-

bilienkaufleuten und Kaufleuten fiir Biiromanagement aus. Neben dem Angebot eines praxis-

orientierten ,,Dualen Studiums“ gewdhrt die IFB Werkstudenten und Praktikanten Einblick in

verschiedene Berufsbilder einer Bank.

Gleichstellung

Auf der Grundlage eines Gleichstellungsplans hat sich die IFB fiir dessen Geltungsdauer ambi-

tionierte Ziele gesteckt sowie Zielvorgaben benannt. Die Geschiftsleitung hat insbesondere fiir

strategisch wichtige Bereiche, in denen eine Unterrepréasentanz vorliegt, iiberpriifbare Zielvor-

gaben festgelegt.
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In diesem Zusammenhang wurde die IFB 2019 mit dem E-Quality-Pridikat fiir Chancengleich-
heit am Arbeitsplatz ausgezeichnet. Schwerpunkte in der Personalarbeit sind weiterhin die Er-
héhung des Frauenanteils in Fithrungspositionen, auch mit der Moglichkeit auf Fithrung in

Teilzeit, und die Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

RISIKOBERICHT

Risikostrategie und Risikomanagementsystem

Wesentlicher Bestandteil der Gesamtbanksteuerung der IFB ist die periodische Risikotrag-
fahigkeitsrechnung. Im Rahmen der Risikostrategie wird das als tragfahig erachtete Verhiltnis
zwischen der Summe der Risiken und der verfiigbaren Risikodeckungsmasse definiert. Die Ein-
haltung wird im Rahmen unterjdhriger Tragfihigkeitsrechnungen kontrolliert, und das Ergeb-
nis wird regelmaflig an Geschiftsleitung und Aufsichtsgremien berichtet. Die periodische Risiko-
tragfihigkeitsrechnung der IFB fokussiert in erster Linie auf die Fahigkeit, auch bei eintreten-
den Risiken die Geschiftstitigkeit unter Einhaltung bankaufsichtsrechtlicher Eigenkapitalanfor-
derungen fortsetzen zu konnen (Going Concern). Sie war im zuriickliegenden Geschéftsjahr

gewiahrleistet.

Die Risiken der Risikotragfiahigkeitsrechnung werden auf Grundlage eines Konfidenzniveaus
von 99 % berechnet. Fiir das Jahr 2019 wurde von der nicht gebundenen periodischen Risiko-
deckungsmasse in der Hohe von rd. 424 Mio. € ein Risikolimit von rd. 168 Mio. € auf die vier
wesentlichen Risikoarten: Adressenausfallrisiko, Marktpreisrisiko, Liquiditédtsrisiko und Ope-

rationelles Risiko allokiert.

Durch geeignete Prozesse und Verfahren ist sichergestellt, dass keine Risiken eingegangen wer-
den, die auflerhalb der Risikotragfahigkeit liegen. Die Validierung und Weiterentwicklung der
Methoden, Systeme und Verfahren zur Risikosteuerung und Risikobewertung erfolgen in einer
dafiir verantwortlichen organisatorischen Einheit, dem Risikocontrolling. Das Risikocontrol-
ling nimmt auch die operative Risikomessung und Limitiilberwachung wahr. Eine barwertige

Risikotragfahigkeit wird in der IFB nicht ermittelt.
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Im Hinblick auf die Wiirdigung der Risikotragfidhigkeit ist zu beriicksichtigen, dass mit dem ge-
setzlich verankerten Verlustausgleich und dem Vertrag zum Zinsausgleich mit der FHH gesetz-
liche und vertragliche Ausgleichsmechanismen gewéhrleisten, dass die Eigenmittel der IFB
beim Eintreten von Verlustrisiken nicht absinken konnen. Gegeniiber dem Vorjahr ergaben

sich keine wesentlichen Anderungen des Risikomanagementsystems.

Die IFB erstellt jahrlich eine Geschifts- und Risikostrategie. Wahrend die Geschiftsstrategie im
Wesentlichen die programmatische Umsetzung der fiir die IFB relevanten Forderziele beschreibt,
enthilt die Risikostrategie die im Rahmen der Geschiftstétigkeit einzuhaltenden Leitlinien und
Rahmenbedingungen der Risikopolitik fiir die wesentlichen Risiken der Bank. Geschifts- und
Risikostrategie werden dem Verwaltungsrat vorgestellt und erortert. In der Geschifts- und
Risikostrategie wird die Strategie der Geschiftsfelder Wohnungsbau, Wirtschaft und Umwelt
sowie Innovation festgelegt. Zudem werden strategische Eckpunkte der Personal-, der IT- sowie

der Auslagerungsstrategie beschrieben.

Die Risikostrategie der IFB enthilt qualitative und quantitative Vorgaben zum Management der
Adressenausfall-, Marktpreis- und Liquiditédtsrisiken sowie zu den operationellen Risiken. Dar-
tiber hinaus werden die Risikotragfihigkeitsrechnung sowie die dort angesetzten Risikolimite
umfangreich beschrieben. Erginzt werden die Risikobetrachtungen durch die von den MaRisk
vorgeschriebenen Stresstests und inversen Stresstests, mit denen die Auswirkungen besonders

ungiinstiger, aber dennoch nicht ganzlich auszuschlieflender Risikoszenarien simuliert werden.

Innerhalb des Risikomanagementprozesses sind die Verantwortlichkeiten klar abgegrenzt und
die erforderlichen Funktionstrennungen beriicksichtigt. Der Vorstand legt die Risikopolitik in

Abstimmung mit dem Verwaltungsrat fest und definiert die Steuerungsvorgaben.

Das Risikocontrolling iiberwacht die Einhaltung aller festgelegten Steuerungsvorgaben und be-
richtet dem Vorstand regelmiflig iiber die aktuelle Risikosituation. Die Interne Revision als Be-
standteil der internen Kontrollverfahren fithrt regelméflig Priifungen des Risikomanagement-
systems sowie aller wesentlichen Geschéftsaktivititen und Prozesse durch. Die Einbindung des
Vorstandes in den Risikomanagementprozess ist regelméflig und anlassbezogen gewihrleistet.

Der Risikoausschuss wird planmaflig vierteljahrlich schriftlich mit dem Risikobericht und
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miindlich im Rahmen der Risikoausschusssitzung iiber die aktuelle Risikolage der IFB unter-
richtet. Zusatzlich wird der Verwaltungsrat vom Risikoausschuss und Vorstand regelmiflig

iiber die Risikolage in Kenntnis gesetzt.

Die IFB fiihrt jahrlich eine Risikoinventur durch, auf deren Grundlage die wesentlichen Risiken
der IFB ermittelt und eine Beriicksichtigung im Risikomanagementprozess sichergestellt
werden. Die Einfithrung neuer Produkte oder die Anderung wesentlicher Prozesse erfolgt auf
Grundlage strukturierter Verfahren, um Handlungsbedarfe und Risikopotenziale zu identifi-

zieren.

Adressenausfallrisiken

Die IFB steuert die Adressrisiken sowohl auf Einzelgeschifts- als auch Portfolioebene. Auf
Portfolioebene nutzt die IFB einen Sensitivitdtsansatz und verdndert die Eingangsparameter
(PD, LGD) auf Basis historisch ermittelter Konfidenzniveaus. Zum 31.12.2019 wurde das Limit
fiir das Adressenausfallrisiko im Rahmen der Risikotragfihigkeit zu 72 % ausgelastet. Die Be-
rechnungen werden durch Stresstests und Szenarioanalysen ergidnzt. Das dem Adressenausfall-
risiko zugeordnete Landerrisiko ist aufgrund der regionalen Geschiftstétigkeit der IFB unwe-

sentlich.

Die Steuerung und Uberwachung der Adressenausfallrisiken erfolgt auf Einzelgeschiftsebene
durch die umfassende Priifung aller risikorelevanten Aspekte vor Kreditgewdhrung und die
Limitierung durch die Einzelbeschliisse auf Kreditnehmerebene. In den Kompetenzregelungen
zur Votierung und Bewilligung der Kredite ist der Risikogehalt in Abhdngigkeit der Kredithéhe
und des Gesamtengagements sowie der Risikorelevanz der Geschiftssegmente beriicksichtigt.
Alle wesentlichen strukturellen Merkmale des Kreditgeschéfts werden im vierteljahrlichen

Risikobericht dargestellt.

Risikokonzentrationen in Bezug auf die Region Hamburg, die Branche Wohnungsbau und die
Obligoh6he bestimmter Kreditnehmer lassen sich im Zuge der Wahrnehmung des gesetzlichen
Forderauftrages nicht vermeiden. Uber die Kreditvolumina der grofiten Kreditnehmereinhei-

ten wird dem Risikoausschuss und dem Verwaltungsrat regelméf3ig berichtet.
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Einzelwertberichtigungen (EWB) und Pauschalwertberichtigungen (PWB) bewegen sich kon-
junkturbedingt und aufgrund der positiven Wertentwicklung der umfangreichen Immobilien-

sicherheiten der IFB auf niedrigem Niveau.

Werte in Mio. € Bestand 01.01.2019 Zufiihrungen Auflésungen Verbrauch  Bestand 31.12.2019
I

EWB 2,9 0,2 1,6 0,0 1,5

PWB 7,7 0,0 0,1 0,0 7,7

Im Handelsgeschift werden die Kontrahenten- und Emittentenrisiken durch klare Vorgaben
der Geschifts- und Risikostrategie auf ausgewéhlte Ratingklassen und Kontrahenten eingeschrankt.
Handelsgeschifte werden nicht zum Zwecke der kurzfristigen Gewinnerzielung, sondern aus-
schliefllich zur langfristigen Absicherung des Zinsdnderungsrisikos sowie zur Liquiditatssteue-
rung abgeschlossen. Das Kreditrisikomanagement erfolgt durch Einrdumung individueller
Limite im Rahmen eines umfassenden Limitsystems durch eine vom Handel unabhéngige Stelle.
Die Uberwachung der Limitauslastung wird durch das Risikocontrolling tiglich vorgenommen

und iiber das Berichtswesen vierteljahrlich kommuniziert.

Marktpreisrisiken

Fir die IFB beschriankt sich das Marktpreisrisiko auf das Zinsianderungsrisiko. Die IFB ist
Nichthandelsbuchinstitut und schlief3t Geschéfte nur in Euro ab. Aktienbestdnde halt die IFB

nicht.

Wertpapiere werden ausschliefSlich mit dauerhafter Halteabsicht erworben und entsprechend
bilanziert. Marktpreisrisiken aus Kurswertschwankungen sind deshalb fiir die IFB handels-

rechtlich i. d. R. nicht relevant.

Geldmarktgeschifte erfolgen ebenfalls ohne die Absicht, einen kurzfristigen Eigenhandelserfolg

zu erzielen, sodass die IFB keine Zuordnung zum Handelsbuch vornimmt.

Aus der origindren Geschiftstatigkeit der IFB resultieren Fristentransformationsrisiken, die
im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung z. B. durch Zinssicherungsgeschifte reduziert werden.
Dariiber hinaus besteht mit der FHH ein Vertrag zum Zinsausgleich fiir minderverzinsliche

Darlehen im Geschiftsfeld Wohnungsbau.
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Das Zinsdnderungsrisiko wird laufend iiberwacht und dokumentiert. Das Reporting der Markt-

preisrisiken erfolgt vierteljahrlich durch das Risikocontrolling.

Zur Berechnung des Zinsinderungsrisikos werden die Zahlungsstrome der Geschifte ermittelt
und auf Grundlage unterschiedlicher Zinsszenarien in ihrer Ergebniswirkung analysiert. Das
Zinsrisikoszenario fiir die Risikotragfdhigkeitsrechnung wird auf Basis eines 99-%-Konfidenz-
niveaus definiert. Mit weiteren Szenarien werden Stresstests und Szenarioanalysen durchge-

fiihrt. Das allokierte Risikolimit war zum Stichtag nur moderat ausgelastet.

Die neuen aufsichtsrechtlichen Anforderungen des von der BaFin veroffentlichten Rundschrei-

bens 06/2019 fiir Zinsénderungsrisiken im Anlagebuch wurden umgesetzt.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr ist das Zinsergebnis der IFB in der Hohe von 3,1 Mio. € (Vor-
jahr: 2,2 Mio. €) durch negative Zinsen belastet worden. Dies stellt gegeniiber dem Vorjahr eine
Erhéhung dar. Bei Verstetigung des negativen Zinsniveaus konnte sich eine Stabilisierung auf

diesem Niveau ergeben.

Liquiditatsrisiken

Ziel des Liquiditdtsmanagements ist es, die jederzeitige Zahlungsfihigkeit der IFB zu gewahr-

leisten sowie die regulatorischen Anforderungen gemif! der Liquiditdtsverordnung zu erfiillen.

Die LCR (Liquidity Coverage Ratio) betrug zum Jahresultimo 2,4 (Vorjahr: 1,5) bei einer Min-
destanforderung in Hohe von 1,0 ab dem Jahr 2018. Die Kennzahlen wurden im Geschiftsjahr

2019 zu jedem Meldezeitpunkt eingehalten.

Die Liquiditatssteuerung erfolgt durch das Aktiv- und Passivmanagement. Die Ist- und Planzahlen

werden auf Tagesbasis ermittelt und ausgewertet. Der Planungshorizont ist auf ein Jahr festgelegt.

Uber die Stadt Hamburg besteht fiir die IFB die Méglichkeit, sich kurzfristig Liquiditit zu

marktiiblichen Konditionen zu beschaffen. Dariiber hinaus verfiigt die IFB iiber Wertpapiere
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im Volumen (fortgefithrte Anschaffungswerte) von 321,5 Mio. € (Vorjahr: 264,4 Mio. €) und
Kreditbestinde in Hohe von 535,9 Mio. € (Vorjahr: 556,8 Mio. €), die als Sicherheiten fiir kurz-
fristige Refinanzierungsmafinahmen am Repo-Markt bzw. bei der EZB eingesetzt werden kon-
nen. Im Falle der Beschaffung langerfristiger Refinanzierungsmittel kann die IFB im Rahmen
von Globaldarlehensvertragen KfW-Mittel abrufen, Inhaber- und Namensschuldverschreibun-
gen begeben oder Schuldscheindarlehen am Kapitalmarkt aufnehmen. Zur Steuerung der kurz-
fristigen Liquiditat kann die IFB Wertpapiere mit einer Restlaufzeit von kleiner einem Jahr so-
wie eigene Inhaberschuldverschreibungen jeweils fiir den Liquiditdtsbestand kaufen. Die IFB
verfiigt damit iiber verschiedene Instrumente zur Sicherstellung einer soliden Refinanzierungs-

basis.

Die Risikotragfihigkeitsrechnung der IFB erfasst das Liquiditétsrisiko als Refinanzierungskos-
tenrisiko. Gemessen wird der Anstieg der Refinanzierungskosten infolge eines unerwarteten
Anstiegs der IFB-spezifischen Refinanzierungskonditionen (Refinanzierungsspreads). Das Risiko-
szenario wird auf Basis eines 99-%-Konfidenzniveaus ermittelt. Zum 31.12.2019 war das allokierte

Risikolimit nur anteilig ausgenutzt.

Operationelle Risiken

Die IFB definiert das operationelle Risiko als Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemes-
senheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge ex-
terner Ereignisse eintreten. Die Identifizierung, Begrenzung und Uberwachung der operatio-
nellen Risiken wird in der IFB durch eine DV-Anwendung unterstiitzt. Die Risikosteuerung
erfolgt grundsitzlich dezentral auf der Ebene der Fachabteilungen, die die Umsetzung der Maf3-
nahmen zur Risikovorsorge und Risikominderung verfolgen. Das Risikocontrolling koordiniert

den Prozess und unterstiitzt die Fachabteilungen bei der operativen Steuerung.

Ein Element des Frithwarnsystems der IFB ist die Ad-hoc-Meldung fiir wesentliche operatio-
nelle Risiken, die auf eine moglichst frithzeitige Einleitung geeigneter Mafinahmen abzielt. Zur
Sicherstellung der ordnungsgemifien Durchfithrung des Geschiftsbetriebs hat die IFB Ablauf-

beschreibungen und Arbeitsanweisungen in einem Organisationshandbuch zusammengefasst.
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Versicherbare Gefahrenpotenziale werden durch Versicherungsvertrage in bankiiblichem Um-
fang begrenzt. Die Erfassung eingetretener Schadensfille erfolgt durch das Risikocontrolling.
Die IFB fiihrt regelmif3ig eine Business-Impact-Analyse durch, die die wesentlichen Prozesse
der IFB im Hinblick auf ihre Gefihrdung durch operationelle Risiken untersucht und klassifi-
ziert. Hinsichtlich der DV-Systeme besteht eine Notfallplanung, in der Regelungen zur Sicherung
von Daten und DV-Programmen erfasst sind, die einer kontinuierlichen Weiterentwicklung
und Uberwachung unterliegen. 2019 wurde ein umfangreiches Projekt zur Umsetzung der
bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die IT (BAIT) erfolgreich beendet. In diesem Zu-
sammenhang wurde das Informationssicherheitsmanagement weiter verbessert, und die Prozesse

fiir einen sicheren IT-Betrieb iiberarbeitet und ausgeweitet.

Zur Begrenzung von Rechtsrisiken sehen die Organisationsrichtlinien an jeweils geeigneter
Stelle die Einbeziehung der Rechtsabteilung bei der Erstellung von rechtsverpflichtenden Do-
kumenten vor. Rechtsrisiken werden im Rahmen der allgemeinen OpRisk-Prozesse erfasst und

gesteuert.

Die IFB berechnet das Operationelle Risiko fiir die Risikotragfiahigkeitsrechnung auf Grundlage
des bankaufsichtsrechtlichen Basisindikatoransatzes. Das allokierte Risikolimit war zum Jahres-

abschlussstichtag nur anteilig ausgenutzt.

Bankaufsichtsrechtliche und sonstige Entwicklungen

Mit Inkrafttreten der CRD V am 27. Juni 2019 ist die Ausnahme der Férderbanken vom Anwen-
dungsbereich der CRD V rechtswirksam geworden. Die Forderbanken sind damit keine CRR-
Kreditinstitute mehr und fallen somit auch nicht mehr in den Anwendungsbereich der SSM-
Verordnung. Damit ist die IFB aus der Entschddigungseinrichtung des Bundesverbandes
Offentlicher Banken e. V. Deutschlands ausgeschieden. Die IFB wird nunmehr von der Bundes-
anstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht und der Bundesbank in rein nationaler Zustédndigkeit

beaufsichtigt.
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AUSBLICK AUF DIE GESCHAFTSTATIGKEIT -
PROGNOSEBERICHT

Die Wohnraumférderung wird auch 2020 auf hohem Niveau fortgesetzt. Fiir den Neubau sollen
im Jahr 2020 Forderungen von iiber 3.000 Wohnungen erméglicht werden. Dazu werden die
Forderkonditionen verbessert. Dies trigt dazu bei, dass in Hamburg fiir Haushalte mit kleinen

und mittleren Einkommen neuer und vor allem bezahlbarer Wohnraum entsteht.

Der vom Senat fiir die Wohnraumférderprogramme bereitgestellte Subventionsbarwert liegt
fiir 2020 mit rd. 291 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau von 279 Mio. €. Der Subventionsbarwert
der fortbestehenden Programme wurde wie im Jahr zuvor um einen Inflationsausgleich von 2 %

erhoht.

Die Entwicklung des Darlehensbestandes der IFB im Wohnungsbau sowie das Zinsergebnis
werden weiterhin von der Programmausweitung profitieren. Das niedrige Zinsniveau wird wie-

der zu Sondertilgungen fiithren.

Hierauf wird mit einer stetigen Anpassung der Forderkonditionen durch Subventionsauswei-
tung mit weiteren Zuschiissen sowie bei eingebrachten Grundstiicken reagiert. Dariiber hinaus
haben sich neben erh6hten baulichen Anforderungen auch die Baukosten selbst deutlich erhoht.

Der Trend wird sich auch im Jahr 2020 fortsetzen.

Die Modernisierungsforderung wird auf hohem Niveau fortgeschrieben und steht vor dem
Hintergrund der beabsichtigten Ausweitung des Klimaschutzes vor neuen Herausforderungen.
Aufgrund der starken Kapazititsbindung der Wohnungswirtschaft im Neubau wird sich die

Nachfrage nach Modernisierungszuschiissen wiederum eher moderat entwickeln.

Die Ziele des nachhaltigen Bauens, z. B. innovative und ambitionierte energetische Standards als
Beitrag zum Klimaschutz, werden sowohl im Neubau als auch bei der Sanierung von Bestands-

gebduden unterstiitzt.
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Vor allem durch ein im Jahr 2019 eingefithrtes Programm zu Verlidngerung von auslaufenden
Bindungen des 1. Forderwegs und ein Bindungsankaufsprogramm kénnen mit der neuen Ham-
burger Wohnraumfoérderung im Jahr 2020 mehr als 1.000 Sozialbindungen mehr als bisher ge-

fordert werden.

Als weiteren Beitrag zum Erhalt des Sozialwohnungsbestandes wird Eigentiimern von seit 2003
geforderten Mietwohnungen, bei denen der Auslauf der Mietpreis- und Belegungsbindung be-
vorsteht, angeboten, den Bindungszeitraum um weitere 10 Jahre gegen Zahlung von weiteren

laufenden Zuschiissen zu verlangern.

Die in der Wirtschaftsforderung etablierten Férderprogramme der Hamburg-Kredit-Familie
werden fortgesetzt und ausgebaut. Dabei wird der Fokus auf diverse Zielgruppen gerichtet sein,
von Kleinstunternehmen iiber Migranten bis hin zum Handwerk und Groflunternehmen. Einen

besonderen Stellenwert wird das Thema Unternehmensnachfolge einnehmen.

Die Stirkung der Innovationskraft Hamburgs ist erklirtes Ziel des Senats und wird in den
nichsten Jahren durch eine iiberarbeitete Innovationsstrategie angeleitet, die unter Mitwirkung
der IFB im Rahmen der InnovationsAllianz Hamburg entwickelt wird. Die Férderangebote fiir
innovative Existenzgriinder und junge Unternehmen, Forschungs- und Entwicklungsvorhaben
in bestehenden Unternehmen und Transferprojekte zwischen Hochschulen, Forschungsein-

richtungen und Unternehmen werden in diesem Zuge kontinuierlich verbessert und ausgebaut.

Um die Nachhaltigkeitsziele stirker zu unterstiitzen, werden die Forderprogramme InnoFoun-
der und InnoRampUp fiir innovative Startups gedffnet, die sich in besonderem Mafle dem Er-
reichen der Sustainable Development Goals (SDG) der Vereinten Nationen (z.B. Klima- und
Ressourcenschutz sowie Inklusion) verschrieben haben. Um mehr privates Kapital von Busi-
ness Angels und anderen Investoren fiir die Finanzierung innovativer Startups in Hamburg zu
aktivieren, beabsichtigt die IFB, das im Jahr 2019 gestartete Hamburger Investoren-Netzwerk

(HIN) weiter auszubauen.
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Auf Grundlage des geplanten Fordergeschifts und unter Beriicksichtigung der Ausgleichszah-
lungen der Freien und Hansestadt Hamburg aus dem Zins- und Verlustausgleich erwarten wir

fiir das Geschéftsjahr 2020 einen Jahresiiberschuss auf Vorjahresniveau.

Hamburg, 11. Mérz 2020

Vorstand

Sommer Overkamp
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VORJAHR
AKTIVSEITE BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2019 € € T€
1. Barreserve
a) Kassenbestand 2.968,34 4
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 6.059.335,35 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank € 6.059.335,35
(Vorjahr: T€ 0) 6.062.303,69 4
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) Hypothekendarlehen 156,64 0
b) andere Forderungen 236.750.136,28 206.990
darunter: 236.750.292,92 206.990
taglich fallig € 33.323.941,07
(Vorjahr: T€ 20.708)
3. Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen 4.213.048.630,14 4.022.204
b) Kommunalkredite 653.121.208,80 685.860
c) andere Forderungen 119.222.664,84 136.067
4.985.392.503,78  4.844.131
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten 116.482.412,20 88.180
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank €116.482.412,20
(Vorjahr: T€ 88.180)
ab) von anderen Emittenten 205.845.458,86 177.533
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank € 205.845.458,86
(Vorjahr: T€ 167.533) 322.327.871,06 265.713
5. Anteile an verbundenen Unternehmen 465.000,00 465
6. Treuhandvermdgen 13.854.528,14 16.920
darunter:
Treuhandkredite € 13.854.528,14
(Vorjahr: T€ 16.920)
7. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 31.690,00
31.690,00 52
8. Sachanlagen 15.882.976,86 16.256
9. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 16.904.818,19 5.125
10. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 5.602.741,44 5.903
b) andere 1.665.458,53 1.459
7.268.199,97 7.362
Summe der Aktiva 5.604.940.184,61 5.363.018
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VORJAHR
PASSIVSEITE BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2019 € € T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) andere Verbindlichkeiten 2.723.738.716,28 2.759.728
darunter:
taglich fallig €15.860.043,87
(Vorjahr: T€ 14.325)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) andere Verbindlichkeiten 343.610.452,46 273.838
darunter:
taglich fallig €892.631,93
(Vorjahr: T€ 1.084)
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) sonstige Schuldverschreibungen 1.554.448.664.,47
1.554.448.664,47  1.354.452
4. Treuhandverbindlichkeiten 13.854.528,14 16.920
darunter:
Treuhandkredite €13.854.528,14
(Vorjahr: T€ 16.920)
5. Sonstige Verbindlichkeiten
a) besondere Haushaltstitel 45.868.026,46 38.048
b) andere 63.169.313,91 65.228
109.037.340,37 103.276
6. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 1.419.245,33 602
b) andere 1.463.466,27 1.670
2.882.711,60 2.272
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 34.477.328,00 30.402
b) andere Riickstellungen 4.985.694,86 4.833
39.463.022,86 35.235
8. Fonds fir allgemeine Bankrisiken 14.300.000,00 14.300
9. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 100.000.000,00 100.000
b) Sonderkapital zur Wohnraumférderung 558.272.744,63 558.273
c) Sonderkapital zur Innovationsférderung 52.332.960,94 52.333
d) Kapitalriicklage 5.000.000,00 5.000
e) Gewinnriicklagen
andere Gewinnriicklagen
- sonstige Riicklagen 87.391.778,14 86.701
darunter aus BilMoG-Umstellung €101.986,91
(Vorjahr: T€ 102)
f) Jahresiiberschuss 607.264,72 690
803.604.748,43 802.997
Summe der Passiva 5.604.940.184,61 5.363.018
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 3.518.612,85 3.860
2. Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 447.262.059,26 426.562
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG VORJAHR
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019 € € T€
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 200.206.077,97 181.996
darunter: negative Zinsertrage €105.350,63
(Vorjahr: T€ 94)
b) festverzinslichen Wertpapieren 3.078.641,44 3.147
darunter: negative Zinsertrage € 0,00
(Vorjahr: T€ 0)
203.284.719,41 185.143
2. Zinsaufwendungen 167.067.971,86 134.943
darunter: positive Zinsaufwendungen €1.916.894,88
(Vorjahr: T€ 1.793)
36.216.747,55 50.200
3. Provisionsertrage 3.100.514,72 4.090
4. Provisionsaufwendungen 1.791.910,30 1.645
1.308.604,42 2.445
5. Sonstige betriebliche Ertréage 5.688.985,45 4.916
darunter: aus Abzinsung von Rickstellungen €2.097,00
(Vorjahr: T€ 0)
6. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 14.958.760,13 14.138
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 4.723.683,23 4.200
darunter: fir Altersversorgung €1.965.377,09 19.682.443,36 18.338
(Vorjahr: T€ 1.657)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 7.980.497,97 8.775
27.662.941,33 27.113
7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 707.453,69 704
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.698.497,87 3.122
darunter: aus Aufzinsung von Rickstellungen € 3.545.950,00
(Vorjahr: T€ 2.985)
9. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 3.422.726,11 6.908
10. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 0,00 290
11. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 7.722.718,42 20.004
12. Ergebnis vor Zuschiissen 7.722.718,42 20.004
13. Zuschussergebnis
a) Aufwendungen fiir Férderungsma3nahmen 144.133.419,49 141.422
b) Ertrdge aus Zuweisungen der
Freien und Hansestadt Hamburg 129.436.894,76 116.892
c) Innovationsfonds 7.581.071,03 5.216
7.115.453,70 19.314
14. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 607.264,72 690
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS

31. DEZEMBER 2019

Die Hamburgische Investitions- und Forderbank (IFB) ist das zentrale Forderinstitut der Freien und Hansestadt
Hamburg. Sie fithrt im staatlichen Auftrag Fordermafinahmen, insbesondere Finanzierungen im Einklang
mit den Beihilfevorschriften der Europaischen Union und unter Beachtung des gemeinschaftsrechtlichen
Diskriminierungsverbotes im eigenen Namen durch. Die Schwerpunkte liegen in der Wohnraum- und Um-

weltforderung sowie in der Wirtschafts-, Innovations- und Stadtentwicklungsférderung.

Gegriindet wurde die IFB am 1. April 1953 als rechtsfihige Anstalt des 6ffentlichen Rechts unter dem Namen
Hamburgische Wohnungsbaukasse. Nach einer Umfirmierung zur Hamburgischen Wohnungsbaukreditanstalt
zum 1. Januar 1973 sowie der Verschmelzung mit der Innovationsstiftung Hamburg zum 1. Januar 2013 erfolgte

am 1. August 2013 die Umfirmierung zur Hamburgischen Investitions- und Forderbank.

Die IFB mit Sitz in der Freien und Hansestadt Hamburg ist beim Amtsgericht Hamburg unter HRA 93 261

eingetragen.

Alleinige Anteilseignerin und Anstaltstragerin ist die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH).

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss wurde gem. § 264 HGB in Verbindung mit § 340a HGB und der anzuwendenden Verord-
nung iiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) vom

11. Dezember 1998, zuletzt gedndert am 17. Juli 2015, vorgenommen.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden aufgrund der Besonderheiten des Fordergeschéftes
nach den Formblittern fiir Pfandbriefbanken aufgestellt und im Hinblick auf die Aufgabenstellung der An-
stalt erganzt, um die Klarheit der Darstellung zu verbessern. Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde

die Staffelform gewihlt.

Gemaf3 § 290 Abs. 5 HGB erstellt die Bank zum 31. Dezember 2019 keinen Konzernabschluss, da die beste-
henden Tochtergesellschaften der Hamburgischen Investitions- und Forderbank gemifl § 296 Abs. 2 HGB
auch insgesamt fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeord-

neter Bedeutung sind.
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Der Jahresabschluss der IFB wird im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Die gemafs Hamburger Corporate Governance Kodex abzugebende jihrliche Erklarung ist ebenso wie der
Offenlegungsbericht gemaf3 Teil 8 der CRR iiber die Homepage der IFB einsehbar. Sie wird dort entsprechend
der Vorgaben der CRR vorgehalten.

Die Bank ist Mitglied des Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschlands (VOB).

Aufgrund der am 27. Juni 2019 in Kraft getretenen Anderung der CRD gilt die IFB, sie wurde in Art. 2 Abs. 5
Nr. 5 CRD V namentlich vom Anwendungsbereich der CRD V ausgenommen, nicht mehr als CRR-Institut
und unterliegt ab diesem Zeitpunkt nicht mehr dem Einlagensicherungsgesetz. Folgerichtig gehort die IFB
seit dem 27.06.2019 nicht mehr der Entschiddigungseinrichtung des Bundesverbandes Offentlicher Banken
Deutschlands GmbH an. Thre freiwillige Mitgliedschaft im Einlagensicherungsfonds dieses Verbandes besteht
bis zum 31.12.2020 fort.

In Anbetracht des bevorstehenden Brexits wurden samtliche iiber die London Clearinghouse Ltd. (LCH) ge-
clearten Geschifte geschlossen und zu gleichen Konditionen bei der EUREX Clearing AG in Eschborn neu

abgeschlossen.

Bei den angegebenen Betragen und Prozentangaben konnen aufgrund kaufmannischer Rundung Differen-

zen auftreten.

EINHALTUNG DER CRR- UND KWG-GRUNDSATZE

Die Hamburgische Investitions- und Forderbank hat die in der Bundesrepublik Deutschland geltenden Vor-
schriften tiber das Eigenkapital und die Liquiditdt der Kreditinstitute nach der Capital Requirements Regu-
lation (CRR) bzw. dem Kreditwesengesetz beachtet. Vom Anwendungsbereich der Kapitaladdquanzrichtlinie

(CRD) ist sie jedoch mit Wirkung vom 27. Juni 2019 ausgenommen.

Forderungen gegen die Hamburgische Investitions- und Forderbank sind geméf3 Art. 116 Abs. 4 CRR mit einem
Risikogewicht von 0 % zu beriicksichtigen bzw. bleiben gemaf} Art. 400 Abs. 1 Buchstabe e) CRR im Rahmen

der Large Credit Meldung unberiicksichtigt.
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Als Forderinstitut der Freien und Hansestadt Hamburg téitigt die IFB ihre Geschifte ausschliefilich in Euro.

Die Barreserve wird zum Nennwert bewertet.

Samtliche Darlehen und andere Forderungen werden gem. § 340e Abs. 2 HGB zu ihrem Nennwert abziiglich
der Risikovorsorge bilanziert. Fiir Unterschiedsbetrige zwischen den Nenn- und Auszahlungsbetrigen, die
Zins- oder Provisionscharakter haben, werden gem. § 340e Abs. 2 Rechnungsabgrenzungsposten perioden-

gerecht gebildet bzw. linear aufgel6st.

In den Forderungen sind Darlehen enthalten, die gemdf8 dem besonderen Forderungsauftrag der Hamburgi-
schen Investitions- und Forderbank (§ 4 Gesetz {iber die Weiterentwicklung der Hamburgischen Wohnungs-
baukreditanstalt zur Hamburgischen Investitions- und Foérderbank) von den Darlehensnehmern nicht
marktiiblich verzinst werden. Mit dem Inkrafttreten des Vertrages zwischen der Freien und Hansestadt Ham-
burg und der Hamburgischen Wohnungsbaukreditanstalt iiber die Ubernahme eines Zinsausgleiches durch
die Freie und Hansestadt Hamburg zum 31.12.1997, der durch die Nachtrige vom 27.12.2004, 27.03.2007,
30.12.2011, 27.03.2013 und 16.01.2020 (giiltig ab 31.12.2019 und mit Wirkung auf den Zinssatz fiir den Zins-
ausgleich ab dem Kalenderjahr 2020) ergénzt wird, wurde die Unterverzinslichkeit dieser Darlehen aufgehoben

und ihre Vollwertigkeit erreicht.

Die aus verkauften Tilgungsforderungen resultierenden Ertrige aus Baudarlehen bilanziert die IFB weiterhin
als Zinsertrag, da es sich nicht um ein traditionelles Treuhandgeschift handelt. Die o. g. Forderungen sind
lediglich ein Teil eines Férdermodells, das zusdtzlich aus einem weiteren Darlehen sowie einem Zuschuss
besteht, die unverdndert im Forderbestand der IFB verblieben sind. Aulerdem bleibt der Zinsanspruch der
IFB gegeniiber den Kunden trotz des Tilgungsverkaufs unveriandert fortbestehen, sodass auch im Sinne der

Bilanzkontinuitét dieser Ansatz gewahlt wurde.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen und
Riickstellungen Rechnung getragen. Das latente Risiko im Kreditgeschéft wird durch Pauschalwertberichti-
gungen abgedeckt. Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sowie Vorsorgereserven nach § 340 f HGB wer-

den aktivisch von den Forderungsbestinden abgesetzt.
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Die Bildung und Auflésung der Einzelwertberichtigungen erfolgt erfolgswirksam, sodass sie als ein Bestand-
teil des Verlustausgleichs von der FHH getragen werden.

Die Berechnung der Pauschalwertberichtigungen basiert auf einem Expected-Loss-Ansatz unter Beriicksich-
tigung der internen Risikoparameter Rating und Loss-Given-Default-Quote. Die Parameter beriicksichtigen

den Umfang und den Risikogehalt der Geschaftstatigkeit des Instituts.

Die zum Bilanzstichtag ermittelten anteiligen Zinsen werden gem. RechKredV mit der zugrunde liegenden
Forderung oder Verbindlichkeit bilanziert.
Bei Passivgeschiften vereinnahmte Negativzinsen werden als Reduktion des Zinsaufwandes und bei Aktivge-

schiften abgeflossene Negativzinsen als Minderung des Zinsertrages erfasst.

Die IFB schlief3t Zinstauschvereinbarungen sowohl zur Absicherung einzelner Positionen als auch der Ge-
samtzinsposition ab. Aufgrund ihres Einsatzzweckes nimmt die IFB keine gesonderte handelsrechtliche Be-
wertung der Swaps zum Bilanzstichtag vor. Die Ergebnisse aus den Zinstauschvereinbarungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung brutto entweder unter den Zinsertrdgen oder den Zinsaufwendungen ausge-
wiesen.

Bei den Zinsswaps, fiir die eine Nettobetrachtung auf Einzelgeschéftsebene erfolgt, ergibt sich aus zuflieBenden
negativen Zinsen entweder ein Ertrag, wenn die aus dem betrachteten Swap zuflieflenden Betrige insgesamt
die abflieBenden tiberschreiten bzw. eine Aufwandsreduktion im umgekehrten Fall. Abfliefende Negativ-
zinsen fithren zu Aufwand, wenn der abflielende Betrag den zuflieflenden insgesamt iibersteigt, ansonsten
kommt es zu einer Ertragsreduktion.

Anteilige Zinsen aus Zinsswaps werden periodengerecht abgegrenzt. Der Ausweis erfolgt in den Positionen

Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Zusage- und Bereitstellungsprovisionen werden ihrem zinsidhnlichen Charakter gemaf} dem Zinsergebnis zu-

geordnet.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden grundsatzlich bis zu ihrer Filligkeit
gehalten. Sdmtliche Wertpapiere der IFB sind handelsrechtlich dem Anlagebestand zugeordnet. Die Bewer-
tung der festverzinslichen Wertpapiere erfolgt nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Unterschiedsbe-
trage zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag werden laufzeitanteilig erfolgswirksam gebucht.

Abschreibungen werden nur bei dauerhafter Wertminderung vorgenommen.
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Bei den von der IFB getitigten Repo-Geschiften tritt sie stets als Pensionsgeber auf. Dementsprechend ver-

bleiben die zugrunde liegenden Vermdogensgegenstinde im Anlagebestand des Instituts.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraussichtlich dauer-

hafter Wertminderung werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens werden zu Anschaffungs-
kosten aktiviert und iiber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter werden nach den geltenden gesetzlichen Regelungen im Jahr ihrer Anschaffung vollstindig

abgeschrieben.

Samtliche bis zum Bilanzstichtag emittierten Inhaberschuldverschreibungen sind im Freiverkehr handelbar.
Sie besitzen eine Stiickelung von 100.000 € und richten sich an institutionelle Anleger. Gemaf} § 253 Abs. 1

Satz 2 HGB werden sie zum Erfiillungsbetrag bewertet.

Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschéften werden

in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags bilanziert.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach anerkannten versicherungsmathematischen Grundsitzen
unter Anwendung der ,,Projected-Unit-Credit-Methode® ermittelt. Als biometrische Rechnungsgrundlagen
wurden die ,Richttafeln 2018 G“ von Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Fiir die Abzinsung wurde pauschal
eine durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt. Der von der Deutschen Bundesbank auf den
Bilanzstichtag ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre wurde fiir die Berech-

nungen mit 2,71 % (Vj. 3,21 %) angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit und Jubilium wurden ebenfalls auf Basis entsprechender versiche-
rungsmathematischer Gutachten ermittelt. Fiir die Abzinsung wurde pauschal eine durchschnittliche Rest-
laufzeit von 15 Jahren unterstellt. Der von der Deutschen Bundesbank auf den Bilanzstichtag ermittelte

durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre wurde mit 1,97 % (Vj. 2,32 %) angesetzt.

Fiir die versicherungsmathematischen Berechnungen der Riickstellungen fiir die Pensionsverpflichtungen,
die Altersteilzeitverpflichtungen und die Jubiliumszuwendungen wurden zum 31. Dezember 2019 weitere,

folgende Parameter unterstellt:
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1. Gehaltstrend Entgelttrend 2,00 % p.a.
Karrieretrend 0,50 % p.a.
2. Rententrend Berechtigte nach dem RGG 1,00 % p.a.
Beamte, (ehemalige) Vorstande 2,00 % p.a.
3. Anwartschaft- und Rententrend Proleva 0,50 % p.a.
4. Beitragssatze zur Sozialversicherung Krankenversicherung 7,85 %
Pflegeversicherung 1,525 %
Rentenversicherung 9,30 %

1,20 % (ATZ) /

Arbeitslosenversicherung 130 % (sonst.)

U2-Umlage (Mutterschaft) 0,46 %
5. Beitragsbemessungsgrenzen Rentenversicherung 6.900,00 €
Kranken- und Pflegeversicherung 4.687,50 €
6. Trend der Bemessungsgrenze fir die gesetzliche Rentenversicherung 2,00 % p.a.
7. Rechnungsgrundlagen »Heubeck-Richttafeln 2018 G*
8. Fluktuationswahrscheinlichkeit Pauschaler Abschlag in Hohe von ca. 1% des Erfiillungsbetrages der Aktiven
9. Rechnungsmafliges Pensionsalter frihestmogliches Alter zum Bezug von Altersrente in der gesetzlichen

Rentenversicherung gemafR RV-Altersgrenzenanpassungsgesetz

Generell werden Vermdgensgegenstiande und Schulden zum Bruttowert bilanziert. Bei der Bemessung von
Riickstellungen werden durchsetzbare und werthaltige Riickgriffsanspriiche gegen Dritte (insbesondere der

FHH) rickstellungsmindernd beriicksichtigt.

Die von der FHH zur Verfiigung gestellten Mittel fiir Studien- und sonstige Fonds werden unter den Sonsti-

gen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Im Rahmen von fiir Dritte erbrachten Dienstleistungen erhélt die IFB Provisionen aus der Verwaltung von

Treuhand- und Verwaltungskrediten.

Die der IFB iiber die FHH zuflieflenden Kompensationsmittel des Bundes werden als Zuschiisse verein-
nahmt.
Verdnderungen des Innovationsfonds werden ihrem wirtschaftlichen Grund entsprechend als Entnahme

oder Zufithrung unter der Position Zuschiisse ausgewiesen.

Der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gem. § 340g HGB blieb unverandert.
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Die IFB hat zur verlustfreien Bewertung der zinstragenden schwebenden Positionen des Bankbuches zum
31.12.2019 einen barwertigen Ansatz verwendet.

Der Bestimmung des Barwertes lagen dabei die im Rahmen der internen Steuerung verwendeten Annahmen
des Zinsanderungsrisikos zugrunde. Der Einsatz des Eigenkapitals als Refinanzierungsmittel sowie eine
mogliche Verduflerung von hochliquiden Wertpapieren blieben bei der Bewertung unbertiicksichtigt. Zusatz-
lich wurde die fiktive SchlieBung der Aktiviiberhdnge durchgefithrt. Aufgrund der zu Jahresbeginn vorge-
nommenen Validierung der Methodik wurden abweichend vom Vorjahr die Verwaltungskosten insgesamt,
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen, der erwartete Verlust des Adressenausfallrisikos
sowie des operationellen Risikos und ein Teil des Provisionsergebnisses beriicksichtigt.

Eine Riickstellung fiir einen Verpflichtungsiiberschuss aus dem zinstragenden Geschift des Bankbuchs war

zum Bilanzstichtag nicht erforderlich, da der Nettobuchwert unter dem Barwert des Bankbuchs liegt.

ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Forderungen an Kreditinstitute mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

inT€ 31.12.2019 31.12.2018

Hypothekendarlehen
« bis drei Monate 0,0 0,0
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 0,0 0,0
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 0,0 0,0
- mehr als finf Jahre 0,2 0,3
0,2 0,3

Andere Forderungen
« bis drei Monate 9.235,7 8.151,6
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 25.701,8 22.936,7
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 97.064,1 87.850,1
- mehr als finf Jahre 71.424.,8 67.343,9
203.426,4 186.282,3

Insgesamt 203.426,6 186.282,6
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Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

inT€ 31.12.2019 31.12.2018

Hypothekendarlehen
- bis drei Monate 52.474,6 49.946,5
« mehr als drei Monate bis ein Jahr 160.737,6 138.148,1
« mehr als ein Jahr bis finf Jahre 772.101,1 728.922,2
« mehr als finf Jahre 3.227.735,3 3.105.187,2
4.213.048,6 4.022.204,0

Kommunalkredite

« bis drei Monate 30.490,0 38.029,1
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 12.642,0 18.369,0
» mehr als ein Jahr bis finf Jahre 89.699,3 124.988,0
« mehr als funf Jahre 520.289,9 504.473.,5
653.121,2 685.859,6

Andere Forderungen
« bis drei Monate 5.631,6 19.085,3
« mehr als drei Monate bis ein Jahr 3.287,9 2.958,9
« mehr als ein Jahr bis finf Jahre 29.045,7 30.029,9
« mehr als funf Jahre 81.257,5 83.993,4
119.222,7 136.067,5
Insgesamt 4.985.392,5 4.844.131,1

Der Hamburgischen Wohnungsbaukreditanstalt war gem. § 6d des Hamburgischen Hochschulgesetzes
(HmbHG) vom 18. Juli 2001 die Finanzierung der Studiengebiihren ab dem Wintersemester 2008 tibertragen
worden.

Sie erhielt je Semester im Wege der Forderungsiibertragung die von den Hamburger Hochschulen den
Studierenden gestundeten Gebiihrenforderungen und zahlte im Gegenzug den gestundeten Betrag an die

Hochschulen.

Zum Wintersemester 2012/2013 ist die Pflicht zur Entrichtung von Studiengebiithren in Hamburg durch das
Gesetz zur Abschaffung von Studiengebiihren vom 20. Dezember 2011 aufgehoben worden. Somit werden
der IFB als Nachfolgeinstitut der Hamburgischen Wohnungsbaukreditanstalt keine weiteren Forderungen
ibertragen. Die in der Vergangenheit iibertragenen Forderungen werden weiterhin studentenbezogen ver-
waltet und entsprechend den gesetzlich geregelten Riickzahlungsmodalitdten nach Ablauf der Stundungsfrist

von den Studienabsolventen eingefordert.
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Zum Abschlussstichtag betrugen die von der IFB iibernommenen Gebiihrenforderungen 13.168,8 T€ (Vj.

18.086,9 T€). Sie sind in den o. g. anderen Forderungen enthalten.

Unter den Kommunaldarlehen werden der FHH gewiéhrte Schuldscheindarlehen in Hohe von 160.000,0 T€
(Vj. 150.000,0 T€) ausgewiesen.

Treuhandvermadgen
inT€ 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen an Kunden
» Hypothekendarlehen 11.715,4 14.557,6
« Kommunalkredite 0,0 0,0
- andere Forderungen 2.139,1 2.362,3
Insgesamt 13.854,5 16.919,9

Dem Treuhandvermogen sind Kredite aus den Forderungsverkiufen (2004 sowie 2005) in Hohe von 1.238,8 T€
(Vj. 2.670,5 T€) zugeordnet, die durch die Freie und Hansestadt Hamburg garantiert sind.

Entwicklung des Finanzanlagevermégens

inT€ 01.01.2019 31.12.2019
—

Buchwert Zugdnge Zuschreibungen Abgidnge Abschreibungen Buchwert

Wertpapiere:

- andere Emittenten 176.643,6 66.586,1 97,2 37.750,0 640,7 204.936,2
. 6ffentliche Emittenten 87.739,9 38.320,8 51,6 10.000,0 152,4 115.959,9
Anteile an verbundenen Unternehmen 465,0 0,0 0,0 0,0 0,0 465,0

Die in der Tabelle ausgewiesenen Buchwerte enthalten keine Zinsforderungen, Agien und Disagien wurden

jedoch berticksichtigt.

Die Zinsforderungen betrugen zum Bilanzstichtag 1.431,7 T€ (Vj. 1.329,2 T€), die Agien 1.748,0 T€ (Vj.
1.711,3 T€), die Disagien 901,9 T€ (Vj. 577,7 T€).
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Der Anlagebestand der IFB enthdlt zum 31.12.2019 festverzinsliche, borsenfidhige und -notierte Wertpapiere
in Hohe von 322.327,9 T€ (Vj. 265.712,8 T€).

In 2020 werden Wertpapiere im Nominalwert von 12.500,0 T€ (Vj. 47.750,0 T€) fallig.

Zum 31.12.2019 bestehen stille Lasten in Hohe von 2.976,3 T€ (Vj. 65,3 T€) sowie stille Reserven in Hohe von
7.219,9 T€ (Vj. 5.096,9 T€).

Der Buchwert der Wertpapiere mit stillen Lasten betrdgt zum Abschlussstichtag 52.598,9 T€ (Vj. 29.974,8 T€),
der Buchwert der Wertpapiere mit stillen Reserven 269.728,9 T€ (Vj. 235.738,0 T€). Die Wertpapiere werden
mit ihren fortgefithrten Anschaffungskosten ausgewiesen, da von einer voraussichtlich voriibergehenden,

durch Verdnderungen des Zinsniveaus bedingten Wertminderung ausgegangen wird.

Der Buchwert der im Rahmen echter Pensionsgeschifte in Pension gegebenen Wertpapiere betragt 18.071,0 T€

(Vj. 41.093,9 T€).

Entwicklung des Anlagevermégens

IMMATERIELLE . BETRIEBS- UND GEBAUDE__UND GEBAUDE
inTE ANLAGEWERTE GESCHAFTSAUSSTATTUNG GRUNDSTUCKE IM BAU
Anschaffungskosten
01.01.2019 6.194,9 2.771,4 20.583,2 179,9
+ Zugange 0,0 284,5 208,2 0,0
- Abgange 0,9 54,5 0,0 178,2
» Umgliederungen 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2019 6.194,0 3.001,4 20.791,4 1,7
Abschreibungen
01.01.2019 6.143,2 2.236,0 5.042,0 0,0
» Zugang im Geschaftsjahr 20,0 237,2 450,3 0,0
» Abgang im Geschaftsjahr 0,9 54,0 0,0 0,0
« Umgliederungen 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2019 6.162,3 2.419,2 5.492,2 0,0
(kumuliert)
Buchwerte
01.01.2019 51,7 535,4 15.541,2 179,9

31.12.2019 31,7 582,2 15.299,1 1,7



70 IFB HAMBURG Jahresbericht 2019
Jahresabschluss

Fiir die in 2014 begonnenen Arbeiten am fiinften Bauabschnitt, dem Zwischentrakt, besteht weiterhin eine

Anlage im Bau. Auflerplanmiflige Abschreibungen waren in 2019 nicht erforderlich.

Die unter dem Sachanlagevermdégen ausgewiesenen Grundstiicke und Gebaude werden zu 77,17 % selbst ge-

nutzt. Zum Bilanzstichtag entspricht dies einem Buchwert von 11.806,3 T€.

Verbundene Unternehmen

Die hundertprozentige Beteiligung an dem Tochterunternehmen IFB Innovationsstarter GmbH, Hamburg
(ehemals Innovationsstarter Hamburg GmbH, Hamburg), wird zu Anschaffungskosten in Hohe von 465,0 T€
(Vj. 465,0 T€) ausgewiesen.

Das Eigenkapital des Tochterunternehmens betrug gem. testiertem Jahresabschluss zum 31.12.2018 704,9 T€
(Vj. 633,4 T€). Das Geschiftsjahr 2018 wurde mit einem Jahresiiberschuss von 71,5 T€ (Vj. 78,3 T€) abge-
schlossen.

Zum Bilanzstichtag bestanden Riickstellungen fiir im Rahmen von Projekttriagervertrigen fiir die Forderpro-
gramme InnoRampUp und InnoFounder vom Tochterunternehmen erbrachte Leistungen in Hohe von 555,5 T€

(Vj. 368,1 T€).

Sonstige Vermdégensgegenstdande

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
« Forderungen aus Marginzahlungen 16.044,4 4.614,3
» Forderungen an div. Beh6rden der FHH 538,3 132,1
« Forderungen an einzelne Hochschulen
aus gestundeten Studiengebihren 2754 193,2
« Forderungen aus verauslagten Rechnungsbetrdagen 7,3 74,7
« Forderungen aus EU-Forderungen 14,6 34,4
« Sonstige Forderungen 24,8 76,2
Insgesamt 16.904,8 5.124,9

Die Marginforderungen bestehen aus Zahlungen fiir Initialmargins. Die Zunahme dieser Forderungen resul-
tiert hauptsédchlich aus der Erhohung des Derivatebestandes um 10 Geschifte, der geschiftsbedingten Struk-

tur der Geschifte sowie aus der Marktzinsentwicklung.
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Bei den Forderungen an div. Beh6érden der FHH handelt es sich um Forderungen fiir zwei Forderprogramme

der Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation (BWVI) sowie um Forderungen fiir ein Forderpro-

gramm der Behorde fiir Umwelt und Energie (BUE).

Mit Abschaffung der Studiengebiithren zum Wintersemester 2012/2013 erfolgt die Kostenerstattung fiir die

Bearbeitung der auszugleichenden Forderungen aus der Finanzierung der Studiengebiihren durch die einzel-

nen Hochschulen.

Die sonstigen Forderungen beinhalten u. a. Zahlungsanspriiche gegeniiber einem Versicherungsunternehmen

sowie Gehaltsvorschiisse.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

inT€ 31.12.2019 31.12.2018

Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
« bis drei Monate 233.062,9 80.627,4
« mehr als drei Monate bis ein Jahr 271.017,9 289.084,7
» mehr als ein Jahr bis finf Jahre 864.917,4 922.581,3
« mehr als finf Jahre 1.338.880,5 1.453.109,7
Insgesamt 2.707.878,7 2.745.403,1

Die in der Tabelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten enthalten keine Agien und Disagien. Die Disagien in Hohe

von 0,8 T€ (Vj. 10,8 T€) werden unter der Position Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

inT€ 31.12.2019 31.12.2018

Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
- bis drei Monate 2594 16,3
« mehr als drei Monate bis ein Jahr 101.958,5 2.237,5
« mehr als ein Jahr bis funf Jahre 100.500,0 100.500,0
» mehr als finf Jahre 140.000,0 170.000,0
Insgesamt 342.717,9 272.753,8
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Verbriefte Verbindlichkeiten

inT€ 31.12.2019 31.12.2018

Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
« bis drei Monate 477,5 101.451,2
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 53.971,2 3.000,5
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 250.000,0 250.000,0
« mehr als fiinf Jahre 1.250.000,0 1.000.000,0
Insgesamt 1.554.448,7 1.354.451,7

In 2020 wird eine Anleihe in Hohe von 50.000,0 T€ (nominal) fillig (Vj. nominal 100.000,0 T€).

Treuhandverbindlichkeiten

inT€ 31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
- taglich fallig 21,7 23,4
- andere Verbindlichkeiten 1.246,6 2.688,2
1.268,3 2.711,6

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

- andere Verbindlichkeiten 10.945,8 12.385,5
- sonstige Forderung 1.640,4 1.822,8
12.586,2 14.208,3

Insgesamt 13.854,5 16.919,9
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Sonstige Verbindlichkeiten

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
Verbindlichkeiten gegeniiber der Eigentiimerin (FHH)
» Zweckgebundene Mittel aus besonderen Haushaltstiteln
der FHH fiir bestimmte Férderprogramme e SPaT/es s
» Zweckgebundene Mittel fir die Wohnungsbauférderung 20.000,0 20.000,0
(Reservefonds)
«» Verbindlichkeiten gegeniiber der FHH 17.848,4 16.659,2
. Zweckggbundene Mittel fur die Innovationsforderung 18.030,5 20.592,0
(Innovationsfonds)
« Zweckgebundene Mittel fiir BGV-Forderungen 393,0 386,4
96.683,8 90.372,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Zuwendungsempfingern 10.972,9 11.600,5
Verbindlichkeiten aus der Gehaltsabrechnung 1.084,9 1.033,3
Andere Verbindlichkeiten 295,8 269,6
Insgesamt 109.037,4 103.275,8

Riickstellungen

Die Riickstellungen beinhalten Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen in Hohe von 34.477,3 T€ (Vj.
30.402,3 T€) und 4.985,7 T€ (Vj. 4.832,7 T€) andere Riickstellungen.

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 4.270,5 T€ (Vj. 4.432,4 T€). Dieser

Unterschiedsbetrag ist fiir die Ausschiittung gesperrt.

Zum 31.12.2019 bestehen zudem Verpflichtungen aus zugesagten, aber bisher nicht ausgezahlten Zuschiissen
in Hohe von 1.195.480,1 T€ (Vj. 1.113.838,8 T€). Ein Teil dieser Zuschiisse betrifft die Annuitétshilfe 0,0 T€
(Vj. 578,1 T€), die iiber eine Dauer von bis zu 24 Jahren zu leisten ist, sowie Aufwendungszuschiisse nach
dem Fordersystem ab 1995 in Héhe von 329.011,1 T€ (Vj. 378.202,0 T€) mit Laufzeiten von bis zu mehr als
30 Jahren.

Diese Zuschussverpflichtungen werden aufgrund der Ausgleichsanspriiche der IFB gegeniiber der Freien

und Hansestadt Hamburg gem. §17 IFBG betragsmaflig nicht in Ansatz gebracht.
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Eigenkapital

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
« Grundkapital 100.000,0 100.000,0
» Sonderkapital zur Wohnraumférderung 558.272,7 558.272,7
- Sonderkapital zur Innovationsférderung 52.333,0 52.333,0
» Kapitalriicklage 5.000,0 5.000,0
» Gewinnriicklagen 87.391,8 86.701,7
. Jahresiiberschuss 607,3 690,1
Insgesamt 803.604,8 802.997,5

Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen

Bei den Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um

o Biirgschaften fiir grundpfandrechtlich gesicherte Darlehen im nachrangigen Bereich in Héhe von 2.216,0 T€
(Vj. 2.906,9 T€), fiir die Riickbiirgschaften der Freien und Hansestadt Hamburg bestehen,

o Biirgschaften fiir Konsortialfinanzierungen in Hohe von 100,0 T€ (Vj. 766,6 T€),

o Haftungsfreistellung fiir Hausbankenkredite in Héhe von 1.153,1 T€ (Vj. 105,0 T€) und

o Ausfallbiirgschaften in Hohe von 49,5 T€ (Vj. 81,1 T€) aus dem Forderprogramm studentisches Wohnen.

Von den unwiderruflichen Kreditzusagen entfallen 409,5 T€ (Vj. 1.597,3 T€) auf Annuitétshilfedarlehen, deren
Inanspruchnahme durch die Férdersystematik bedingt ist und die iiber eine Dauer von bis zu 24 Jahren an-

wachsen.

Die unter der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Biirgschaften sowie die unwiderruflichen Kredit-
zusagen sind Bestandteil des origindren Kreditgeschéftes der IFB und unterliegen denselben Bewertungskri-
terien wie alle iibrigen mit Adressenausfallrisiken behafteten Forderungen. Allen erkannten Risiken wird

durch Riickstellungsbildung Rechnung getragen.
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ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN
ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zinsertrage

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
« Zinsen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 124.573,5 125.651,8
« Zinsswaps 64.720,6 36.019,5
« Zinsausgleich 10.912,0 20.325,0
« Zinsen aus Wertpapiergeschéaften 3.078,6 3.146,8
Insgesamt 203.284,7 185.143,1

In 2019 sind insgesamt Negativzinsen in Hohe von 8.156,3 T€ (Vj. 6.576,8 T€) aus Verbindlichkeiten und
Swaps angefallen. Von diesen wurden 105,3 T€ (Vj. 94,4 T€) als Reduktion der Zinsertrage aus dem Kredit-
geschift beriicksichtigt. Die restlichen 8.051,1 T€ (Vj. 6.482,4 T€) sind in die Ertrags- bzw. Aufwandsiiber-
hangsbetrachtungen (Nettobetrachtung) bei den Zinsswaps eingeflossen. Aus der Ubertragung der Zinsswaps

vom LCH zur EUREX resultieren Zinsertrage in Hohe von 29.153,5 T€.

Zinsaufwendungen

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
« Zinsen fir Zinsswaps 122.445,3 79.037,9
« Zinsen fur Refinanzierungsgeschafte 43.475,0 54.733,8
« Zinsen fiir Wertpapiergeschafte 793,1 824,8
- Zinsen fiir sonstige Férderungen 394,6 346,1
Insgesamt 167.068,0 134.942,6

In 2019 wurden insgesamt Negativzinsen in Hoéhe von 5.012,6 T€ (Vj. 4.413,0 T€) aus Verbindlichkeiten und
Swaps vereinnahmt. Von diesen wurden 1.916,9 T€ (Vj. 1.792,8 T€) als Reduktion des Zinsaufwandes beriick-
sichtigt. Die restlichen 3.095,7 T€ (Vj. 2.620,2 T€) sind in die Ertrags- bzw. Aufwandsiiberhangsbetrachtun-
gen bei den Zinsswaps eingeflossen. Aus der Ubertragung der Zinsswaps vom LCH zur EUREX resultieren

Zinsaufwendungen in Hohe von 35.804,4 T€.
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Provisionsertrage
inT€ 31.12.2019 31.12.2018
» Kostenbeitrédge aus Fordergeschaft 3.006,4 3.953,3
« Kostenbeitrdge aus Treuhandgeschaft 92,4 132,5
- Sonstige Provisionen 1,7 3,8
Insgesamt 3.100,5 4.089,6
Provisionsaufwendungen
inT€ 31.12.2019 31.12.2018
« Birgschafts- und Bearbeitungsgebihren Dritter 1.350,7 1.201,4
« Vermittlungsprovisionen 344,8 369,0
« Sonstige Provisionen 96,4 74,4
Insgesamt 1.791,9 1.644,8
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
in TEE 31.12.2019 31.12.2018
Ertrége
» Kostenerstattungen gem. Programmvertragen 3.292,7 In Sonstige enthalten
- Entgelt fur Studiengebihrenverwaltung 760,9 632,5
« Auflésung von Riickstellungen 381,6 206,4
« Mieteinnahmen 3447 In Sonstige enthalten
- Kostenerstattung Wirtschaftsforderung 111,0 391,6
« Kostenerstattung fiir Innovationsférderung 81,2 59,4
- Sonstige 716,9 3.625,8
Insgesamt 5.689,0 4.915,7
Aufwendungen
« Aufzinsung Riickstellungen 3.546,0 2.985,3
- Sonstige 152,5 136,7
Insgesamt 3.698,5 3.122,0
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Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
« Personalkosten 19.682,4 18.337,5
« Organisations- und DV-Beratung 24129 3.025,9
« Rechts- u. a. Gutachten, Beratungen 1.646,2 2.016,1
- externe Datenverarbeitung 1.512,5 1.270,7
« Hauswirtschaftskosten 452,2 434,3
- Sonstiges 1.956,7 2.028,2
Insgesamt 27.662,9 27.112,7
Zuschiisse
inT€ 31.12.2019 31.12.2018
Aufwendungen fiir gezahlte Zuschiisse
» Wohnungsbauférderprogramme 127.643,0 128.963,4
« Zuschisse fir Innovationsforderung 11.021,9 5.842,8
« Zuschisse fir sonstige Forderungen 5.422,1 6.113,4
« Zuschisse fir Energiedarlehen 7,5 4457
« Studentisches Wohnen 38,9 56,9
Insgesamt 144.133,4 141.422,2
Ertrége aus erhaltenen Zuschiissen
« Verlustausgleich 86.264,6 73.897,0
+ Kompensationsmittel des Bundes 31.486,4 31.489,3
« Zuweisungen der FHH fir Zuschusszahlungen 11.596,5 11.413,2
« Entnahme aus dem Innovationsfonds 7.581,1 5.216,0
« Tilgungszuschsse 89,4 93,0
Insgesamt 137.018,0 122.108,5

Soweit die Zuschiisse zur Wohnungsbauférderung nicht aus Ertragsiiberschiissen der Wohnungsbauférderung
(inklusive Zinsausgleich) erbracht werden konnen, erhilt die Hamburgische Investitions- und Forderbank
Zuweisungen der Freien und Hansestadt Hamburg. Aus diesem Grund ist eine Zufithrung zu den Riickstel-

lungen nicht erforderlich.
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Gesamthonorar des Jahresabschlusspriifers

inT€ 2019 2018
+ Abschlusspriifungsleistungen 168,0 163,0
« andere Bestatigungsleistungen 7,0 22,0
« Steuerberatungsleistungen 0,0 0,0
« Sonstige Leistungen 0,0 0,0
Insgesamt 175,0 185,0

SONSTIGE ANGABEN

Derivative Geschifte

Zum Bilanzstichtag hat die IFB ausschliefllich marktbewertete Derivate zur Absicherung von Zinsédnderungs-
risiken im Bestand. Sdmtliche Geschiéfte wurden mit Banken mit Sitz in der Bundesrepublik Deutschland ab-
geschlossen. Die Marktwerte ermitteln sich aus der in Bloomberg standardmaflig hinterlegten Zinskurve
»Composite (NY), die als Pricing-Zeitraum 17.00 bis 16.59 Uhr New-Yorker-Zeit verwendet.

Zum Bilanzstichtag abgegrenzte Zinsen aus den Swapgeschiften werden unter den Forderungen an Kreditin-
stitute 9,4 Mio. € (Vj. 12,2 Mio. €) bzw. unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 15,9 Mio. €
(Vj. 17,5 Mio. €) ausgewiesen.

Die Verlagerung der Geschifte aufgrund des bevorstehenden Brexits von der LCH zur EUREX bewirkte
durch die jeweils erfolgsméflige Behandlung des Geschiftsvorfalls per Saldo einen Aufwand in Héhe von
6.651 T€, der das Zinsergebnis belastet. Dieser vorweggenommene Aufwand wird in den Folgejahren das

Ergebnis in etwa gleicher Hohe entlasten.

ZINSSWAPS MIO. € 2019 2018

Restlaufzeit (nominal)

- bis 3 Monate 50,0 0,0

« bis 1 Jahr 355,0 290,0

- bis 5 Jahre 883.,3 1.058,3

- mehrals 5 Jahre 2.673,3 2.383,7
Marktwerte

- positive 130,2 115,6

- negative 517,7 476,5
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Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2019 2018

WEIBLICH MANNLICH INSGESAMT INSGESAMT

Arbeitnehmer 134 110 244 239
davon: Teilzeitbeschéftigte 64 10 74 69
Summe 134 110 244 239
Vorstand 0 2 2 2
Auszubildende 3 2 5 8
Sonstige* 5 2 7 7
Gesamt 142 116 258 256

* Elternzeit und Altersteilzeit in Freistellungsphase

Gesamtbezilige und Darlehen der Organe und Ausschiisse

Die Mitglieder des Vorstandes erhielten im abgelaufenen Geschéftsjahr Beziige von insgesamt 483,6 T€, von
denen 438,6 T€ erfolgsunabhiangig und 45,0 T€ erfolgsabhingig (Vj. 457,6 T€ insgesamt, bestehend aus
414,3 T€ erfolgsunabhingiger und 43,3 T€ erfolgsabhédngiger Vergiitung) gezahlt wurden. Vergiitungsanteile
mit langfristiger Anreizwirkung wurden nicht gezahlt. Es wurden an den Vorstandsvorsitzenden 250,2 T€
(Vj. 229,6 T€) erfolgsunabhingig und 25,0 T€ (Vj. 22,0 T€) erfolgsabhidngig gezahlt. Das zweite Vorstands-
mitglied erhielt 188,4 T€ (Vj. 184,7 T€) erfolgsunabhingige sowie 20,0 T€ (Vj. 21,3 T€) erfolgsabhiangige

Beziige.

Zahlungen an Verwaltungsratsmitglieder erfolgten 2019 in Hohe von 2,2 T€ (Vj. 2,0 T€). Fiir die Mitglieder
der Ausschiisse wurden 2,5 T€ (Vj. 1,8 T€) aufgewendet.

Die Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vorstandes und ihrer Hinterbliebenen betrugen 195,8 T€
(Vj. 188,9 T€). Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Personenkreis sind 2.840,7 T€ (Vj. 2.675,3 €)

zuriickgestellt.

Vorschiisse und/oder Kredite sind an die Mitglieder des Vorstandes wie auch im Vorjahr nicht gewihrt wor-
den. Forderungen aus Vorschiissen und Kreditverhéltnissen gegeniiber Mitgliedern des Verwaltungsrates

bestehen zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht.
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Als nahestehende Personen gelten natiirliche und juristische Personen sowie Unternehmen, die aufgrund

ihrer gesellschaftlichen Verbindung oder Organmitgliedschaft auf die IFB wesentlich einwirken kénnen.

Als nahestehende Unternehmen wurden alle zum Konzernverbund der Freien und Hansestadt Hamburg
gehorigen Unternehmen identifiziert sowie Unternehmen, in denen Mitglieder der Organe der Bank wesent-
lichen Einfluss ausiiben. Als nahestehende Privatpersonen werden Mitglieder des Vorstandes und des Ver-

waltungsrates mit seinen Ausschiissen sowie deren Angehorige behandelt.

Samtliche Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu marktiiblichen Bedingungen

und Konditionen abgeschlossen.

Organe

Vom Senat berufene Mitglieder des Verwaltungsrates

Dr. Dorothee Stapelfeldt
Senatorin, Préses der Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen
der Freien und Hansestadt Hamburg,

Vorsitzende

Dr. Andreas Dressel
Senator, Prises der Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg,

Stellv. Vorsitzender

Natalie Bayer (als Vertreterin von Dr. Torsten Sevecke) — ab 26.02.2019
Referentin fiir Grundsatzfragen (stellvertretende Referatsleitung)

Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation der Freien und Hansestadt Hamburg

Jens Hinrich Kerstan (als Vertreter von Armin Schliiter) — bis 15.04.2019

Senator, Prises der Behorde fiir Umwelt und Energie der Freien und Hansestadt Hamburg
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Marko Lohmann

Vorstand der Gemeinniitzigen Baugenossenschaft Bergedorf-Bille eG

Sven Padberg (als Vertreter von Dr. Andreas Dressel)
Abteilungsleiter,
Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg, Amt fiir Vermdgens- und

Beteiligungsmanagement

Bettina Poullain

Vorstandsmitglied der Hamburger Sparkasse AG (Haspa)

Natalie Schlau (als Vertreterin von Dr. Torsten Sevecke) — bis 25.02.2019
Mitarbeiterin des Referats Innovation und Industrie,

Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation der Freien und Hansestadt Hamburg

Armin Schliiter
Wirtschaftspriifer im Ruhestand

ehemals PricewaterhouseCoopers AG, Hamburg

Ute Schoras
Geschiftsfithrerin

JOBPOWER Personaldienstleistungs GmbH, Hamburg

Dr. Torsten Sevecke
Staatsrat,

Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation der Freien und Hansestadt Hamburg

Karin Siebeck (als Vertreterin von Dr. Dorothee Stapelfeldt)
Amtsleiterin,
Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen der Freien und Hansestadt Hamburg,

Amt fiir Wohnen, Stadterneuerung und Bodenordnung

Jahresabschluss
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Anselm Sprandel (als Vertreter von Armin Schliiter) - ab 16.04.2019
Leiter des Amtes Energie und Klima

Behorde fiir Umwelt und Energie der Freien und Hansestadt Hamburg
Hjalmar Stemmann

Prasident

Handwerkskammer Hamburg

Arbeitnehmervertreter der Anstalt im Verwaltungsrat

Andreas Fluder

Verwaltungsangestellter der Hamburgischen Investitions- und Férderbank

Sabine Fodisch

Verwaltungsangestellte der Hamburgischen Investitions- und Forderbank

Andreas Majonek

Verwaltungsangestellter der Hamburgischen Investitions- und Foérderbank

Martina Oesterer

Verwaltungsangestellte der Hamburgischen Investitions- und Foérderbank

Vorstand

Ralf Sommer

Vorsitzender des Vorstands — Marktvorstand

Wolfgang Overkamp

Vorstandsmitglied - Marktfolgevorstand



Staatsaufsicht

Senat der Freien und Hansestadt Hamburg

Mandate der Vorstandsmitglieder

IN AUFSICHTSGREMIEN
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ALS LEITENDER MITARBEITER

Ralf Sommer

IFB Innovationsstarter GmbH Hamburg
Besenbinderhof 31

20097 Hamburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats

HSH Beteiligungs Management GmbH
Besenbinderhof 37

20097 Hamburg

Vorsitzender der Gesellschafterversammlung

Innovationsstarter Fonds Hamburg
GmbH Besenbinderhof 31
20097 Hamburg

hsh finanzfonds AR
Besenbinderhof 37
20097 Hamburg

Wolfgang Overkamp

Nachtragsbericht

BTG Beteiligungsgesellschaft
Hamburg mbH

Besenbinderhof 39

20097 Hamburg

Mitglied des Beteiligungsausschusses

Es haben sich nach Schluss des Geschiftsjahres 2019 keine Vorgédnge ereignet, die fiir die Vermogens-, Finanz-

und Ertragslage der Gesellschaft von besonderer Bedeutung sind.

Hamburg, den 11. Mirz 2020

Sommer

Vorsitzender des Vorstandes

Overkamp

Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Hamburgische Investitions- und Férderbank, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hamburgische Investitions- und Foérderbank, Hamburg - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Hamburgische Investitions- und Forderbank,

Hamburg, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsméfliger Buchfithrung ein den tatséch-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019

sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und
« vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Lageberichtin Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen

Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemafd § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

méfigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter

Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafliger
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Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres
Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile

zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen um-

fassen

o die gemafl Hamburger Corporate Governance Kodex abzugebende jdhrliche Erklarung, auf die im Anhang ver-

wiesen wird,

o alle iibrigen Teile des Jahresberichts, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses und Lageberichts sowie

unseres Bestatigungsvermerks.
Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-

schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und

dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten

Kenntnissen aufweisen oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats

fur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen
ordnungsmifliiger Buchfithrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-

moglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der

Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsédchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkeh-
rungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausrei-

chende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur

Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und ob der Lagebericht insgesamt

ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
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abschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen

Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafd an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsméfliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses

Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber

hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstoflen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofle betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten

konnen.

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil

zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

« beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zu-

sammenhédngenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten

Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
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besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft

ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

« beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliefSlich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Buchfithrung ein den tatséchlichen

Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

o beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von

ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-

lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Méangel im Internen Kon-

trollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Hamburg, den 11. Mirz 2020
Deloitte GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Andreas Feige) (Matthias Riitten)

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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ENTLASTUNGSERKLARUNG

DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat und die Ausschiisse haben sich im Berichtsjahr in mehreren Sitzungen in Wahrnehmung
ihrer gesetzlichen und satzungsmafligen Aufgaben iiber die Geschiftsentwicklung der Hamburgischen Inves-
titions- und Forderbank informiert, die Geschiftsfithrung des Vorstandes tiberwacht und die erforderlichen

Beschliisse gefasst.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 ist durch die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
gepriift und mit dem uneingeschriankten Bestdtigungsvermerk versehen worden. Der Verwaltungsrat hat den
Jahresabschluss festgestellt, den Lagebericht zur Kenntnis genommen, dem Vorstand Entlastung erteilt und

auf Vorschlag des Vorstandes die Verwendung des Gewinns beschlossen.

Hamburg, den 04.05.2020

Die Vorsitzende des Verwaltungsrates

Dr. Dorothee Stapelfeldt

Senatorin
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VERWALTUNGSRAT
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Vorsitzende
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Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen

Dr. Andreas Dressel
Stellvertretender Vorsitzender
Senator

Finanzbehorde

Natalie Bayer
Stellvertretende Referatsleiterin Grundsatzfragen
Biirgschaften

Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation

Marko Lohmann
Vorstand
Gemeinniitzige Baugenossenschaft Bergedorf-

Bille eG

Sven Padberg
Leiter der Abteilung Vermdgens- und Beteiligungs-
management

Finanzbehorde

Bettina Poullain
Vorstand

Hamburger Sparkasse AG

Armin Schliiter
Wirtschaftspriifer im Ruhestand

ehemals PricewaterhouseCoopers AG

Ute Schoras
Geschiftsfithrerin

JOBPOWER Personaldienstleistungs GmbH

Dr. Torsten Sevecke
Staatsrat

Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation

Karin Siebeck
Leiterin des Amtes fiir Wohnen, Stadterneuerung
und Bodenordnung

Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen

Anselm Sprandel
Leiter des Amtes Energie und Klima

Behorde fiir Umwelt und Energie

Hjalmar Stemmann
Prasident

Handwerkskammer Hamburg

ARBEITNEHMERVERTRETER
DER IFB HAMBURG
Andreas Fluder

Sabine Fodisch

Andreas Majonek

Martina Oesterer
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Karin Siebeck

Vorsitzende

Leiterin des Amtes fiir Wohnen, Stadterneuerung
und Bodenordnung

Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen

Natalie Bayer
Stellvertretende Referatsleiterin Grundsatzfragen
Biirgschaften

Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation

Marko Lohmann
Vorstand
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ehemals PricewaterhouseCoopers AG
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INNOVATIONSAUSSCHUSS

Dr. Torsten Sevecke
Vorsitzender
Staatsrat

Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation

Dr. Eva Giimbel

Stellvertretende Vorsitzende

Staatsrdtin

Behorde fiir Wissenschaft, Forschung und

Gleichstellung

Christoph Herting
Geschaftsbereichsleiter

Handwerkskammer Hamburg

Jan Koltze
Bezirksleiter

IG BCE Bezirk Hamburg-Harburg

Michael Maaf§
Bereichsleiter Mittelstand

Hamburger Sparkasse AG

Prof. Dr. Ing. Thomas Netzel
Vizeprisident Forschung, Transfer und
Internationales

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

Hamburg

Wolfgang Michael Pollmann
Staatsrat

Behorde fiir Umwelt und Energie

Adrian Ulrich
Leiter Geschaftsbereich Innovation und Umwelt

Handelskammer Hamburg

Heiko Wandrey
Geschiftsfihrender Gesellschafter

Intermediate Engineering GmbH

ARBEITNEHMERVERTRETER
DER IFB HAMBURG

Martina Oesterer
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Michael Westhagemann
Vorsitzender
Senator

Behorde fiir Wirtschaft, Verkehr und Innovation

Dr. Friedhelm Steinberg
Stellvertretender Vorsitzender
Prasident

Borse Hamburg

Prof. Dr. Monika Bessenrodt-Weberpals
Vizeprisidentin
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

Hamburg

Monika Bohm
Vorstand

Wohnungsgenossenschaft von 1904 e. G.

Christina Biilow
Geschiftsfithrung
NHI Capital GmbH

Dr. Reiner Briiggestrat
Vorstandssprecher

Hamburger Volksbank eG

Matthias Boxberger
Vorstand

HanseWerk AG
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Prof. Dr. Helmut Dosch
Direktor
DESY

Sabine Falkenhagen
Geschiftsfithrung
Gebr. Falkenhagen OHG

Torsten Flomm
Vorsitzender

Grundeigentiimer-Verband Hamburg

Dr. Verena Herfort
Geschiftsfithrung
BfW Landesverband Nord e. V.

Jana Kilian
Vorstand

Hansa Baugenossenschaft eG

Prof. Dr. Markus No6th
Lehrstuhl fiir Bankbetriebslehre und Behavioral
Finance

Universitdit Hamburg

Stefan Wulff
Geschiftsfithrer

Otto Wulff Bauunternehmung
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ANFAHRT

SO ERREICHEN SIE UNS

Hamburgische Investitions- und Forderbank

Besenbinderhof 31 - 20097 Hamburg

Telefon 040 / 248 46 - 0
Fax 040 / 248 46 - 432

info@ifbhh.de
www.ifbhh.de

Erreichbarkeit mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln:

> mit U- bzw. S-Bahn bis Hauptbahnhof oder Ber-

liner Tor, von dort jeweils etwa 5 Minuten Fulweg

> mit dem Bus bis ZOB, von dort etwa 5 Minuten

Fuflweg

Parkmaoglichkeiten:
Aufgrund der Innenstadtlage sind Parkplitze in
der ndheren Umgebung leider nur in begrenztem

Umfang vorhanden.
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